
�5�R�]�Z�µ�M���Q�L�H���R�]�Q�D�F�]�D���M�H�G�\�Q�L�H���]�P�L�D�Q�\�����R�S�L�H�U�D���V�L�Û���U�µ�Z�Q�L�H�>���Q�D���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�����7�R
�Z���D���Q�L�H���S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H���W�H�J�R�����F�R���Q�R�Z�H�����]�� �W�\�P�����F�R���W�U�Z�D���H�����S�R�]�Z�D�O�D���E�X�G�R�Z�D�É
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �L�� �Z�]�P�D�F�Q�L�D�É�� �S�R�F�]�X�F�L�H�� �Z�V�S�µ�O�Q�R�W�\���� �3�R�G�R�E�Q�L�H�� �G�]�L�H�M�H�� �V�L�Û
�Z�c�c�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L�H�J�R���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�X���&�]���R�Z�L�H�N�D��
�. �R�O�H�M�Q�H���O�D�W�D���S�U�]�\�Q�R�V�]�Ç���Q�R�Z�H���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�����D���]�D�U�D�]�H�P���Z�S�L�V�X�M�Ç���V�L�Û���Z���U�\�W�P
�Z�\�G�D�U�]�H�������N�W�µ�U�H���R�G���G�D�Z�Q�D���L�Q�W�H�J�U�X�M�Ç���Q�D�V�]�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�����-�H�G�Q�\�P���]���W�D�N�L�F�K
�Z�\�G�D�U�]�H�����M�H�V�W���2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�D���. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�R�Z�H�M�����S�R�G�F�]�D�V
�N�W�µ�U�H�M���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���R�G�E�\�Z�D���V�L�Û���: �D�O�Q�H���=�H�E�U�D�Q�L�H���&�]���R�Q�N�L�����L���&�]���R�Q�N�µ�Z���3�6�3�5�&��
�7�H�J�R�U�R�F�]�Q�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H���� �M�D�N�� �]�D�Z�V�]�H���� �E�\���R�� �R�N�D�]�M�Ç�� �G�R���S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�D
�P�L�Q�L�R�Q�H�J�R���U�R�N�X���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�����&�K�F�L�D���D�E�\�P���M�H�G�Q�D�N�����S�R�G�R�E�Q�L�H
�M�D�N�� �Z�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K�� �O�D�W�D�F�K���� �S�R�G�]�L�H�O�L�É�� �V�L�Û�� �W�\�P�� �S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H�P�� �U�µ�Z�Q�L�H�>
�]�c�c�&�]�\�W�H�O�Q�L�F�]�N�D�P�L���L���&�]�\�W�H�O�Q�L�N�D�P�L���%�L�X�O�H�W�\�Q�X����

�' �]�L�D���D�O�Q�R���É���3�6�3�5�&���Z���P�L�Q�L�R�Q�\�P���U�R�N�X���R�E�H�M�P�R�Z�D���D����
�=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H�� �������� �2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�M�� �. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
�5�R�]�Z�R�M�R�Z�H�M�����N�W�µ�U�D���R�G�E�\���D���V�L�Û���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���������������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�R�N�X��
�: �V�S�µ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P�����������2�. �3�5���E�\���R���&�R�O�O�H�J�L�X�P���0 �H�G�L�F�X�P���R�U�D�]���. �D�W�H�G�U�D
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X���5�]�H�V�]�R�Z�V�N�L�H�J�R����
�=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H�����Z���U�D�P�D�F�K�����������2�. �3�5�����M�H�G�H�Q�D�V�W�H�M���M�X�>���6�H�V�M�L���3�D�Q�H�O�R�Z�H�M
�S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H�M���W�H�R�U�L�L���U�R�]�Z�R�M�X���F�]���R�Z�L�H�N�D�����,�Q�L�F�M�D�W�R�U�H�P���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P���W�H�J�R
�F�\�N�O�X���6�H�V�M�L���3�D�Q�H�O�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���3�U�R�I�����$�G�D�P���1�L�H�P�F�]�\���V�N�L�����D���Z���W�\�P���U�R�N�X
�G�\�V�N�X�V�M�D�� �W�R�F�]�\���D�� �V�L�Û�� �Z�R�N�µ���� �P�R�M�H�J�R�� �Z�\�N���D�G�X�� �Q�D���W�H�P�D�W�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L
�S�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L���Z���U�R�]�Z�R�M�X���F�]���R�Z�L�H�N�D����
�=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���N�R�O�H�M�Q�H�J�R���6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�����U�µ�G�U�R�F�]�Q�H�J�R���3�6�3�5�&�����2�G�E�\���R
�V�L�Û�� �R�Q�R�� ���� �P�D�U�F�D�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�� �I�R�U�P�X�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P
�6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P���E�\�����=�D�N���D�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���6�S�R���H�F�]�Q�H�M�����( �G�X�N�D�F�M�L���L���5�R�]�Z�R�M�X
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�\�� �Q�D�� �: �\�G�]�L�D�O�H�� �1�D�X�N�� �R�� �( �G�X�N�D�F�M�L�� �8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X
�Z�c�c�%�L�D���\�P�V�W�R�N�X���� �=�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P�� �6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�� ���U�µ�G�U�R�F�]�Q�H�J�R���P�R�>�Q�D
�]�D�S�R�]�Q�D�É���V�L�Û���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���������Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���Q�X�P�H�U�X���%�L�X�O�H�W�\�Q�X�����=���N�R�O�H�L���Q�D
�V�W�U�R�Q�D�F�K���������������]�Q�D�M�G�X�M�Ç���V�L�Û���V�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���Z�\�V�W�Ç�S�L�H�������N�W�µ�U�H���P�L�D���\���P�L�H�M�V�F�H
�S�R�G�F�]�D�V���6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P
�3�U�]�\�]�Q�D�Q�L�H�� �1�D�J�U�R�G�\�� �L�P���� �6�W�H�I�D�Q�D�� �6�]�X�P�D�Q�D���]�D���S�U�D�F�H�� �Q�D�X�N�R�Z�H
�S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�R�P���U�R�]�Z�R�M�X���F�]���R�Z�L�H�N�D���Z���G�Z�µ�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K����������
�U�R�]�S�U�D�Z�D�� �G�R�N�W�R�U�V�N�D�� �L�� �������� �P�R�Q�R�J�U�D�I�L�D�� �O�X�E�� �D�U�W�\�N�X���� �Z�� �F�]�D�V�R�S�L���P�L�H
�Q�D�X�N�R�Z�\�P���� �: �L�Û�F�H�M�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �1�D�J�U�R�G�\���L�� �M�H�M�� �/ �D�X�U�H�D�W�µ�Z�� �S�L�V�]�H�P�\���Q�D
�V�W�U�R�Q�D�F�K���������������%�L�X�O�H�W�\�Q�X����
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�. �R�P�L�V�M�D���5�H�Z�L�]�\�M�Q�D��

�S�U�R�I�����G�U���K�D�E�����0 �D�U�L�D���. �L�H�O�D�U��
�7�X�U�V�N�D��
�G�U���K�D�E�����+�H�Q�U�\�N���2�O�V�]�H�Z�V�N�L��
�S�U�R�I�����8�* ��
�G�U���$�J�Q�L�H�V�]�N�D���%�L�H���N�R�Z�V�N�D

�G�U���K�D�E�����/ �X�G�P�L���D���=�D�M�Æ�F��
�/ �D�P�S�D�U�V�N�D�����S�U�R�I�����8�. �: ���_
�3�U�H�]�H�V��
�G�U���K�D�E�����' �R�U�R�W�D���&�]�\�=�R�Z�V�N�D��
�S�U�R�I�����8�-���_���: �L�F�H�S�U�H�]�H�V��
�G�U���K�D�E�����. �R�Q�U�D�G���3�L�R�W�U�R�Z�V�N�L��
�S�U�R�I�����8�6�: �3�6���_���: �L�F�H�S�U�H�]�H�V
�G�U���$�Q�Q�D���6�]�\�P�D�Q�L�N��
�. �R�V�W�U�]�H�Z�V�N�D���_���6�H�N�U�H�W�D�U�]��
�G�U���. �D�U�R�O�L�Q�D���$�S�S�H�O�W���_���6�N�D�U�E�Q�L�N
�G�U���K�D�E�����0 �D�U�L�D���. �D�;�P�L�H�U�F�]�D�N��
�S�U�R�I�����8�* ��
�G�U���K�D�E�����%�H�D�W�D���. �U�]�\�Z�R�V�]��
�5�\�Q�N�L�H�Z�L�F�]�����S�U�R�I�����8�: �0 ��
�G�U���K�D�E�����$�Q�Q�D���3�D�V�]�N�R�Z�V�N�D��
�5�R�J�D�F�]�����S�U�R�I�����8��

�5�H�G�D�N�F�M�D�����G�U���K�D�E�����0 �D�U�L�D
�. �D�<�P�L�H�U�F�]�D�N�����S�U�R�I�����8�*
�5�H�G�D�N�F�M�D���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�D�����P�J�U
�1�D�W�D�O�L�D���0 �X�U�D�Z�V�N�D�����8�*



�G�U���K�D�E�����/�X�G�P�L���D���=�D�M�Ç�F���/�D�P�S�D�U�V�N�D�����S�U�R�I�����8�.�:
�3�U�H�]�H�V�N�D���3�6�3�5�&

�: �\�G�D�Z�D�Q�L�H���F�]�D�V�R�S�L�V�P�D���Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���5�R�]�Z�R�M�R�Z�D�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Z���W�\�P���U�R�N�X���P�L�D���\
�P�L�H�M�V�F�H���Z�D�>�Q�H���]�P�L�D�Q�\���Z���5�H�G�D�N�F�M�L���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�R�Z�H�M�����3�U�R�I�����G�U���K�D�E�����0 �D�U�L�D���. �L�H�O�D�U���7�X�U�V�N�D��
�N�W�µ�U�D���S�U�]�H�]���Z�L�H�O�H���O�D�W���S�H���Q�L���D���I�X�Q�N�F�M�Û���U�H�G�D�N�W�R�U���Q�D�F�]�H�O�Q�H�M�����S�U�]�H�N�D�]�D���D���W�Û���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É���G�U���K�D�E��
�' �R�U�R�F�L�H���&�]�\�>�R�Z�V�N�L�H�M�����S�U�R�I�����8�-�����=�D�V�W�Û�S�F�Ç���5�H�G�D�N�W�R�U�D���Q�D�F�]�H�O�Q�H�J�R���]�R�V�W�D���D���G�U���0 �D���J�R�U�]�D�W�D���6�W�Û�S�L�H����
�1�\�F�]�����]�D�����6�H�N�U�H�W�D�U�]�H�P���5�H�G�D�N�F�M�L���_���G�U���$�Q�Q�D���: �H�Q�G�R���R�Z�V�N�D�����. �R�P�L�W�H�W���U�H�G�D�N�F�\�M�Q�\���F�]�D�V�R�S�L�V�P�D���W�Z�R�U�]�Ç
�S�U�R�I�����G�U���K�D�E�����0 �D�U�L�D���. �L�H�O�D�U���7�X�U�V�N�D���R�U�D�]���G�U���K�D�E�����-�R�D�Q�Q�D���. �R�V�V�H�Z�V�N�D�����S�U�R�I�����8�$�)�0 �����5�H�G�D�N�W�R�U�H�P
�V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�P���M�H�V�W���Q�D�W�R�P�L�D�V�W���G�U���K�D�E�����-�H�U�]�\���0 �D�U�]�H�F�����S�U�R�I�����8�(�. �����3�R�Q�D�G�W�R���Z�V�S�µ���Z�\�G�D�Z�F�Ç���F�]�D�V�R�S�L�V�P�D
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���5�R�]�Z�R�M�R�Z�D�����R�E�R�N���3�R�O�V�N�L�P���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�Q�L�H�P���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�X���&�]���R�Z�L�H�N�D�����]�R�V�W�D��
�,�Q�V�W�\�W�X�W���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X���-�D�J�L�H�O�O�R���V�N�L�H�J�R��
�=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���Z���I�R�U�P�X�O�H���R�Q�O�L�Q�H���F�]�W�H�U�H�F�K���6�H�P�L�Q�D�U�L�µ�Z���' �R�N�W�R�U�D�Q�F�N�L�F�K���3�6�3�5�&�����6�H�P�L�Q�D�U�L�D���P�D�M�Ç���Q�D
�F�H�O�X���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���G�O�D���' �R�N�W�R�U�D�Q�W�µ�Z���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�H�M���L�P���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z���D�V�Q�\�F�K
�S�R�P�\�V���µ�Z���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K���L���X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�µ�Z�����D�O�H���W�D�N�>�H���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���Z�L�H�G�]�\���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D
�H�N�V�S�H�U�W�µ�Z���� �6�H�P�L�Q�D�U�L�D�� �' �R�N�W�R�U�D�Q�F�N�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �G�U�� �K�D�E���� �$�Q�Q�D���3�D�V�]�N�R�Z�V�N�D���5�R�J�D�F�]���� �S�U�R�I���� �8�� ��
�3�U�R�J�U�D�P���6�H�P�L�Q�D�U�L�µ�Z���' �R�N�W�R�U�D�Q�F�N�L�F�K�����M�D�N�L�H���R�G�E�\���\���V�L�Û���Z���U�R�N�X���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P�����������������������]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û
�Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���Q�D�V�]�H�J�R���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���S�R�G���D�G�U�H�V�H�P�����K�W�W�S�V�������S�V�S�U�F���H�G�X���S�O���D�N�W�X�D�O�Q�R�V�F�L��
�S�V�S�U�F���S�U�R�J�U�D�P���V�H�P�L�Q�D�U�L�R�Z���G�R�N�W�R�U�D�Q�F�N�L�F�K���S�V�S�U�F���Q�D���U�R�N���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L������������������������
�2�E�M�Û�F�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�\�P���S�D�W�U�R�Q�D�W�H�P���S�U�]�H�]���3�6�3�5�&���Z�D�>�Q�\�F�K���L���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�Ç�F�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���L���Z�\�G�D�U�]�H����
�Z�c�c�W�\�P������

�3�D�W�U�R�Q�D�W���Q�D�G���P�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�Ç���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�Ç���Q�D�X�N�R�Z�Ç���Q�W�����( �P�H�U�J�L�Q�J���$�G�X�O�W�V���R�Q���W�K�H���5�R�D�G���W�R
�0 �D�W�X�U�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�Ç���S�U�]�H�]���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���W�K�H���6�W�X�G�\���R�I���( �P�H�U�J�L�Q�J���$�G�X�O�W�K�R�R�G�����6�6�(�$�����L���: �\�G�]�L�D��
�7�H�R�O�R�J�L�F�]�Q�\���8�$�0 �����3�R�]�Q�D�������������������������������������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�D�����������R�U�J��
�3�D�W�U�R�Q�D�W���9�,���2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�P���7�\�J�R�G�Q�L�H�P���6�]�F�]�Û���F�L�D���Z���6�]�N�R�O�H�����N�W�µ�U�\���R�G�E�\�Z�D�����V�L�Û���Z���G�Q�L�D�F�K������
�Z�U�]�H���Q�L�D�� �_�� ���� �S�D�<�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�� ���������� ���Z�Z�Z���K�D�S�S�L�Q�H�V�V�D�W�V�F�K�R�R�O���S�O���� �R�U�D�]�� �]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�� �G�R�� �R�E�M�Û�F�L�D
�S�D�W�U�R�Q�D�W�H�P���N�R�O�H�M�Q�H�M���H�G�\�F�M�L���W�H�J�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���Z���U�R�N�X����������

�3�R�Z�R���D�Q�L�H���S�U�R�I�����G�U�D���K�D�E�����: �R�M�F�L�H�F�K�D���' �U�D�J�D�Q�D�����F�]���R�Q�N�D���3�6�3�5�&���]�J���R�V�]�R�Q�H�J�R���M�D�N�R���N�D�Q�G�\�G�D�W���Q�D�V�]�H�J�R
�6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�����G�R���. �R�P�L�W�H�W�X���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���,�]�E���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����������F�]�H�U�Z�F�D���S�U�R�I�����: �R�M�F�L�H�F�K
�' �U�D�J�D�Q���S�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�����G�O�D���F�]���R�Q�N�L�����L���F�]���R�Q�N�µ�Z���3�6�3�5�&���Z�H�E�L�Q�D�U���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\���. �2�,�3���L���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L
�Z�H�M���F�L�D���Z���>�\�F�L�H���8�V�W�D�Z�\���R���]�D�Z�R�G�]�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�D��
�6�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H���X�]�X�S�H���Q�L�D�Q�L�H���L���R�G���Z�L�H�>�D�Q�L�H���W�U�H���F�L���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���3�6�3�5�&�����D�E�\���V���X�>�\���D���M�D�N�R
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �<�U�µ�G���R�� �]�D�U�µ�Z�Q�R�� �D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���� �M�D�N�� �L�� �D�U�F�K�L�Z�D�O�Q�\�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �R�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�� �Q�D�V�]�H�J�R
�6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�����=�D�F�K�Û�F�D�P�\���G�R���U�H�J�X�O�D�U�Q�H�J�R���R�G�Z�L�H�G�]�D�Q�L�D���V�W�U�R�Q�\�����K�W�W�S�V�������S�V�S�U�F���H�G�X���S�O��
�6�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H���Z�\�G�D�Z�D�Q�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���%�L�X�O�H�W�\�Q�X����

�%�D�U�G�]�R���F�L�H�V�]�\���Q�D�V���U�µ�Z�Q�L�H�>�����>�H���Z���P�L�Q�L�R�Q�\�P���U�R�N�X���J�U�R�Q�R���&�]���R�Q�N�L�����L���&�]���R�Q�N�µ�Z���Q�D�V�]�H�J�R���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D
�S�R�Q�R�Z�Q�L�H���V�L�Û���S�R�Z�L�Û�N�V�]�\���R�����' �R���3�6�3�5�&���G�R���Ç�F�]�\���\���F�]�W�H�U�\���Q�R�Z�H���2�V�R�E�\�����6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���Z�L�W�D�P�\���3�D���V�W�Z�D
�Z�c�c�Q�D�V�]�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���L���F�L�H�V�]�\�P�\���V�L�Û�����>�H���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���V�L�Û���3�D���V�W�Z�R���Z�V�S�µ���W�Z�R�U�]�\�É���3�R�O�V�N�L�H���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�X���&�]���R�Z�L�H�N�D��

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D����

�1�D�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �S�U�D�J�Q�Û�� �>�\�F�]�\�É�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �&�]�\�W�H�O�Q�L�F�]�N�R�P
�L�c�c�&�]�\�W�H�O�Q�L�N�R�P�� �%�L�X�O�H�W�\�Q�X���� �E�\�� �O�D�W�R�� �E�\���R�� �F�]�D�V�H�P���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P
�R�G�S�R�F�]�\�Q�H�N�� �V�W�D�Q�L�H�� �V�L�Û�� �<�U�µ�G���H�P�� �Q�R�Z�\�F�K�� �P�R�>�O�L�Z�R���F�L���� �R�W�Z�L�H�U�D�M�Ç�F
�S�U�]�H�V�W�U�]�H���� �Q�D�� �Q�R�Z�H�� �S�R�P�\�V���\���� �L�Q�V�S�L�U�D�F�M�H�� �L�� �R�Z�R�F�Q�H�� �G�]�L�D���D�Q�L�D
�Z�c�c�N�R�O�H�M�Q�\�P���U�R�N�X���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P��

https://psprc.edu.pl/aktualnosci-psprc/program-seminariow-doktoranckich-psprc-na-rok-akademicki-2025-2026
https://psprc.edu.pl/aktualnosci-psprc/program-seminariow-doktoranckich-psprc-na-rok-akademicki-2025-2026
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�,�Q�W�H�U�H�V�X�M�H�� �P�Q�L�H�� �Z�R�O�Q�R���É�� �L�� �]�Q�L�H�Z�R�O�H�Q�L�H�� �Z�� �Q�D�V�]�\�P�� �>�\�F�L�X�� �L�� �U�R�]�Z�R�M�X���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�\�P���� �' �O�D
�X���D�W�Z�L�H�Q�L�D���]�D�M�Û�F�L�D���V�L�Û���W�\�P���D�U�F�\�W�U�X�G�Q�\�P���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�H�P���V�N�X�S�L�Û���V�L�Û���Q�D���X�S�U�D�Z�L�D�Q�L�X���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
�M�D�N�R���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Q�L�H�Z�Ç�W�S�O�L�Z�L�H���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�M���]�D�U�µ�Z�Q�R���Z���M�H�M���S�R�]�Q�D�Z�F�]�H�M���D�V�S�L�U�D�F�M�L���Q�D�X�N�R�Z�H�M���M�D�N
�L�c�c�Z���M�H�M���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�P���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�X���G�O�D���G�R�E�U�D���O�X�G�]�L�����6���µ�Z�N�R���V�L�Û���Q�D�O�H�>�\�����G�O�D�F�]�H�J�R���R�G�Z�R���X�M�Û
�V�L�Û���G�R���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�����N�L�H�G�\���P�D���R���N�W�R���W�R���U�R�E�L�����0 �D���W�R���]�Z�L�Ç�]�H�N���]���J�R�G�Q�\�P���X�E�R�O�H�Z�D�Q�L�D���Z�\�P�D�U�F�L�H�P
�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�µ�Z�����3�D�P�L�Û�W�D�P�����V�]�F�]�H�Q�L�Û�F�L�H�P���E�Û�G�Ç�F�������Z�L�D�W�R�Z�\���]�M�D�]�G���,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�µ�Z���Z���R�E�U�R�Q�L�H
�S�R�N�R�M�X���Q�D�����Z�L�H�F�L�H�����N�W�µ�U�\���V�S�U�R�Z�D�G�]�L�����]�H�Z�V�]�Ç�G���G�R���: �D�U�V�]�D�Z�\���Z���U�R�N�X���������������P���R�G�\�F�K���L���V�W�D�U�V�]�\�F�K
�O�X�G�]�L���W�Z�µ�U�F�]�H�M���P�\���O���Q�D�X�N�R�Z�H�M���L���D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�M���L�Q�Z�H�Q�F�M�L�����V�W�D�Q�R�Z�F�]�R���V�W�D�M�Ç�F�\�F�K���]�D���S�R�N�R�M�H�P���P�L�Û�G�]�\
�Q�D�U�R�G�D�P�L�����1�L�H�E�D�Z�H�P���Z���6�]�W�R�N�K�R�O�P�L�H���R�J���R�V�]�R�Q�R���G�H�N�O�D�U�D�F�M�Û���U�X�F�K�X���S�U�]�H�F�L�Z���E�R�P�E�L�H���D�W�R�P�R�Z�H�M��
�1�L�H���Z�L�H�G�]�L�D���H�P���Z�W�H�G�\�����>�H���]�D���W�\�P���V�W�D�����-�µ�]�H�I���6�W�D�O�L�Q�����N�W�µ�U�\���M�X�>���U�R�N���Z�F�]�H���Q�L�H�M���P�L�D�����X���V�L�H�E�L�H���J�R�W�R�Z�Ç
�S�U�R�G�X�N�F�M�Û���E�R�P�E�\���D�W�R�P�R�Z�H�M�����1�L�H���S�U�]�H�N�U�H���O�D���W�R���V�H�Q�V�X���U�X�F�K�X���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�µ�Z���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�\�F�K
�Z���V�S�U�D�Z�\���Z�V�S�µ�O�Q�H�����F�K�R�F�L�D�>���S�R�N�D�]�X�M�H�����M�D�N���P�R�J�Ç���R�Q�L���X�O�H�F���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�M�L���S�U�]�H�]���S�R�O�L�W�\�N�µ�Z�����N�W�µ�U�\�F�K
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�G���X�>�H�Q�L�H�P���M�H�V�W���Z�R�M�Q�D�����' �R���Z�R�M�Q�\���]�D�Z�V�]�H���S�U�R�Z�D�G�]�L���S�R�O�L�W�\�N�D�����F�K�R�F�L�D�>���Z�F�D�O�H���G�R
�W�H�J�R���S�U�R�Z�D�G�]�L�É���Q�L�H���P�X�V�L�����R���L�O�H���G�R���Z�R�M�Q�\���V�L�Û���V�]�\�N�X�M�H�P�\���L���R�G�V�W�U�D�V�]�\�É���F�K�Û�W�Q�H�J�R���G�R���Q�D�S�D���F�L���Q�D���Q�D�V
�S�R�W�U�D�I�L�P�\�����D���]�D�W�H�P���Q�L�H���S�R�S�U�]�H�V�W�D�M�H�P�\���Q�D���Q�D�L�Z�Q�\�P�����F�]�\�V�W�\�P�����G�H�P�R�Q�V�W�U�R�Z�D�Q�L�X���X�P�L���R�Z�D�Q�L�D
�S�R�N�R�M�X��

�-�D�N���W�R���V�L�Û���P�D���G�R���Q�D�V�]�\�F�K���E�D�U�D�Q�µ�Z�����F�]�\�O�L���G�R���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���Z�L�G�]�L�D�Q�H�M���S�R�G���N�Ç�W�H�P���S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D
�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�J�R���� �2�W�µ�>���� �P�L�H�O�L���P�\�� �Z�� �Q�D�V�]�H�M�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �N�L�O�N�D�� �Z�R�M�H�Q�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���� �3�L�H�U�Z�V�]�Ç
�V�W�R�F�]�\���� �E�H�K�D�Z�L�R�U�\�]�P�� �]�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Ç�� �L�Q�W�U�R�V�S�H�N�F�\�M�Q�Ç���� �6�W�D�Q�Ç���� �Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �E�H�K�D�Z�L�R�U�\�]�P�� �M�D�N�R
�]�Z�\�F�L�Û�V�N�L���Q�X�U�W���Z�R�E�H�F���]�U�R�G�]�R�Q�H�M���Z�F�]�H���Q�L�H�M���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�L�]�\���� �N�W�µ�U�D���S�R���,�� �: �R�M�Q�L�H�����Z�L�D�W�R�Z�H�M
�R�S�D�Q�R�Z�D���D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�µ�Z���=�D�F�K�R�G�X���Z���( �X�U�R�S�L�H���D���Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���S�R���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�L�H���$�W�O�D�Q�W�\�N�X��
�: �c�c�(�X�U�R�S�L�H���E�R�M�H���W�R�F�]�\���D���]���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�L�]�Ç���Q�D���X�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�D�F�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�D�O�Q�D
�L�c�c�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���V�N�X�S�L�R�Q�D���Q�D���U�µ�>�Q�L�F�D�F�K���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���X�P�\�V���X���L���R�V�R�E�R�Z�R���F�L�����: ���8�6�$���Q�D
�X�F�]�H�O�Q�L�H���Z�W�D�U�J�Q�Ç�����E�H�K�D�Z�L�R�U�\�]�P���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���D�N�D�G�H�P�L�F�N�D���V�W�D���D���V�L�Û���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Ç���E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�Ç��
�D���Z���S�U�D�N�W�\�F�H���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�M���L���Z���>�\�F�L�X���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�\�P���H�O�L�W���D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�S�D�Q�R�Z�D���D
�S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�L�]�D���� �1�D�S�U�]�H�F�L�Z�� �V�L�H�E�L�H�� �Q�D�� �X�G�H�S�W�D�Q�H�M�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�H�P�� �]�L�H�P�L�� �V�W�D�Q�Û�O�L�� �M�D�N�R�� �D�G�Z�H�U�V�D�U�]�H
�Z�\�W�D�F�]�D�M�Ç�F�\�� �F�L�Û�>�N�L�H�� �G�]�L�D���D�� �S�U�]�H�F�L�Z�� �V�R�E�L�H�� �_���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�L�]�D�� �L�� �E�H�K�D�Z�L�R�U�\�]�P���� �3�R�� �,�,�� �Z�R�M�Q�L�H
���Z�L�D�W�R�Z�H�M���W�H�Q���G�X�R�S�R�O���]�D�F�]�Ç�����V�L�Û���U�R�]�O�H�Z�D�É���S�R�����Z�L�H�F�L�H���L���S�R���N�U�µ�W�N�L�H�M���G�R�P�L�Q�D�F�M�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
�K�X�P�D�Q�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���V�]�\�E�N�R���Z�F�K���R�Q�L�Û�W�H�M���S�U�]�H�]���S�R�V�]�H�U�]�D�M�Ç�F�\���V�L�Û���Q�X�U�W���P�Q�R�>�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���N�R�Q�F�H�S�F�M�L
�S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L���Q�D�V�W�Ç�S�L�����V�Z�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���U�R�]�H�M�P���L���Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���]�E�O�L�>�H�Q�L�H���Z���S�R�V�W�D�F�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
�S�R�]�Q�D�Z�F�]�H�M�� �L�� �S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�� �S�R�]�Q�D�Z�F�]�R���E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�H�M���� �0 �Q�R�J�R���É�� �V�]�N�µ���� �S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D���D���R�V�D�G�]�H�Q�L�H���V�L�Û���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�L�]�\���Q�D���R�V�R�E�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�X���Z���V�Z�R�L�V�W�H�M���V�S�O�H�G�L�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���R�G
�Z�V�]�H�O�N�L�H�M���L�Q�Q�H�M���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L�����3�R�]�R�V�W�D�O�L���Z���J�U�]�H���J���µ�Z�Q�H�J�R���Q�X�U�W�X���Z�\�Z�R�G�]�Ç�F�\���V�L�Û���]���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�L�]�\
�]�Z�R�O�H�Q�Q�L�F�\���W�D�N���]�Z�D�Q�H�M���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�H�M�����6�S�U�D�Z�F�Ç���Z�V�S�R�P�Q�L�D�Q�H�M���V�Z�R�L�V�W�H�M���X�J�R�G�\���Q�D
�X�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�D�F�K�� �M�H�V�W�� �W�H�R�U�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �L�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�D���� �0 �D�P�\
�]�D�W�H�P���R�G���N�L�O�N�X�G�]�L�H�V�L�Û�F�L�X���O�D�W���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�Ç���]�J�R�G�Û���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���Q�D���X�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�D�F�K���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�Û
�E�H�K�D�Z�L�R�U�X���S�U�]�H�]�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�H���S�V�\�F�K�L�N�Û���F�]���R�Z�L�H�N�D���S�R�]�Q�D�Q�L�H���Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���Z�� �U�R�]�P�D�L�W�\�F�K
�R�G�P�L�D�Q�D�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�J�R��
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�,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�D���Z�D�U�W�R���É���W�D�N�L�H�M���F�]�\���L�Q�Q�H�M���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���Z�L�Ç�>�H���M�Ç���]���>�\�F�L�H�P���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�����J�G�]�L�H���M�H�M���W�H�R�U�L�D
�S�R�U�X�V�]�D���X�P�\�V���\���R�J�µ���X���M�D�N���Q�L�H�J�G�\�����U�R�E�L���D���W�R���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�L�]�D���D�O�E�R���V�N�Ç�G���E�L�H�U�]�H���V�L�Û���Z���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
���D�G�X�Q�H�N���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�\�����M�D�N���W�R���P�D���P�L�H�M�V�F�H���R�E�H�F�Q�L�H���]���W�U�D�I�L�D�M�Ç�F�Ç���]���]�H�Z�Q�Ç�W�U�]���G�R���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���W�H�R�U�L�Ç
�V�\�V�W�H�P�µ�Z���L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�Ç�����]�Z���D�V�]�F�]�D���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���W�H�R�U�L�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L
�L�c�c�]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D�����1�L�H���Q�D�X�N�R�Z�D�����O�H�F�]���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�D���G�]�L�D���D�O�Q�R���É���S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z���L���R�E�H�F�Q�R���É���L�F�K���L�G�H�L���Q�D
�V�]�H�U�V�]�\�P���I�R�U�X�P���P�D�P���W�X�W�D�M���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����-�H���O�L���W�Z�L�H�U�G�]�Û�����>�H���M�H�V�W���R�Q�D���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���Q�L�H�R�E�H�F�Q�D�����W�R���Q�L�H���P�D�P
�Q�D���P�\���O�L���Z�\�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z���Z���U�R�O�D�F�K���H�N�V�S�H�U�W�µ�Z���Z���V�S�U�D�Z�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���O�X�E���]�D�S�U�D�V�]�D�Q�\�F�K
�G�R���V�N�R�P�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���E�L�H�>�Ç�F�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�����S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����7�H�J�R���M�H�V�W���V�S�R�U�R���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J���Z�\�V�W�Û�S�X�M�H���Z���U�R�O�L
�H�N�V�S�H�U�W�D�����D���Q�L�H���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�\�����( �N�V�S�H�U�W���V���X�>�\���V�Z�R�M�Ç���Z�L�H�G�]�Ç���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\���G�R���R�E�M�D���Q�L�H�Q�L�D���E�L�H�>�Ç�F�\�F�K
�Z�\�G�D�U�]�H�����O�X�E���Z�Q�R�V�L���V�Z�µ�M���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\���Z�N���D�G���G�R���U�D�S�R�U�W�X���R���V�W�D�Q�L�H���U�]�H�F�]�\���_���Q�D���S�U�]�\�N���D�G���_
�Z�c�c�R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����7�\�P�F�]�D�V�H�P�����L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�D���Q�L�H���M�H�V�W���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�Ç�����D���W�Z�µ�U�F�]�R���É���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�D���Q�L�H
�M�H�V�W�� �H�N�V�S�H�U�W�\�]�Ç���� �,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�D�� �F�L�H�V�]�\�� �V�L�Û�� �Z�R�O�Q�R���F�L�Ç���P�\���O�L�� �L�� �M�H�G�\�Q�H���� �F�R�� �J�R�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�� �W�R
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É���]�D���W�R�����F�R���J���R�V�L�����]�D���W�R�����F�R���W�Z�R�U�]�\�� �Z���V�]�W�X�N�D�F�K���Z�\�]�Z�R�O�R�Q�\�F�K�����2�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�H
�Z�c�c�N�D�>�G�H�M���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���P�\���O�L���L���W�Z�µ�U�F�]�R���F�L���U�\�J�R�U�\���L���G�\�V�F�\�S�O�L�Q�\�����Z���Q�D�X�F�H�����Q�D���S�R�O�X���V�]�W�X�N���S�L�Û�N�Q�\�F�K���R�U�D�]
�P�R�U�D�O�Q�R���F�L�� �L�� �Z�L�D�U�\�� �Q�L�H�� �N�U�Û�S�X�M�Ç�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�J�R�� �G�\�V�N�X�U�V�X���� �,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�D���N�R�U�]�\�V�W�D���]�� �G�R�U�R�E�N�X
�Q�D�J�U�R�P�D�G�]�R�Q�H�J�R���Z���Q�D�X�N�D�F�K���L���V�]�W�X�N�D�F�K�����O�H�F�]���G�O�D���F�H�O�µ�Z���]���L�F�K���F�H�O�D�P�L���Q�L�H���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K�����,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�D
�V�N�X�S�L�D���V�L�Û���Q�D���W�\�P�����F�R���P�D���S�R�P�µ�F���]�U�R�]�X�P�L�H�É�����Z�L�D�W���L���W�R�����F�R���V�L�Û���Z���Q�L�P���G�]�L�H�M�H�����D���G�R�W�\�F�]�\���Q�D�V���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�3�X�E�O�L�F�\�V�W�D���U�R�E�L���W�R���V�D�P�R�����O�H�F�]���P�Q�L�H�M���O�X�E���E�D�U�G�]�L�H�M���]�D�Z�R�G�R�Z�R�����,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�V�W�D���_���M�D�N���3�L�F�D�V�V�R�����X�F�]�H�V�W�Q�L�N
�]�O�R�W�X���������������_���M�H�V�W���D�P�D�W�R�U�H�P���S�X�E�O�L�F�\�V�W�\�N�L�����N�W�µ�U�\���S�R�W�U�]�H�E�\���V�H�U�F�D���L���G�X�F�K�D���Z�\�S�R�Z�L�D�G�D���V�L�Û���Q�D���V�]�H�U�R�N�L�P
�S�R�O�X���L���G�H�P�R�Q�V�W�U�X�M�H���V�Z�µ�M���Z���D�V�Q�\���S�X�Q�N�W���Z�L�G�]�H�Q�L�D�����1�L�H�N�L�H�G�\���_���M�D�N���3�L�F�D�V�V�R���_�����D�P�L�H���V�W�D�U�H���G�\�V�F�\�S�O�L�Q�\
�L�c�c�X�V�W�D�Q�D�Z�L�D���Q�R�Z�H���Z���V�Z�R�M�H�M���Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H��
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�. �D�>�G�D�� �]�� �S�R�Z�\�>�H�M�� �S�U�]�\�Z�R���D�Q�\�F�K�� �S�R�V�W�D�F�L�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L�� �M�H�V�W�� �H�Z�L�G�H�Q�W�Q�L�H�� �I�D�N�W�H�P�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�P
�L�c�c�S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���]���U�µ�>�Q�\�F�K�����D���Q�L�H���W�\�O�N�R���]���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D�����-�H�V�W
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���N�X�O�W�X�U�R�Z�\�P���R�E�L�H�N�W�H�P���R���Q�D�W�X�U�]�H���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�M�����0 �Q�L�H���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�H���W�X�W�D�M���S�X�Q�N�W
�Z�L�G�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���Q�D���Z���D�V�Q�H���M�H�M���W�H�R�U�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����2�S�L�Q�L�H�����M�D�N�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�R�Z�L�H���J���R�V�]�Ç
�R�c�c�W�H�R�U�L�D�F�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���W�U�D�I�L�D�M�Ç���Q�D���I�R�U�X�P�����Q�D���N�W�µ�U�\�P���R�Q�L���V�D�P�L���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���V�Ç���D�N�W�\�Z�Q�L���R�U�D�]
�G�R�G�D�W�N�R�Z�R�� �]�Q�D�M�G�X�M�Ç�� �V�L�Û�� �W�D�P�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Ç�� �I�L�O�R�]�R�I�R�Z�L�H�� �L�� �K�L�V�W�R�U�\�F�\�� �P�\���O�L
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M��

�1�D�]�Z�L�M�P�\�� �]�D�M�P�R�Z�D�Q�L�H�� �V�L�Û�� �S�U�]�H�]�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z�� �W�H�R�U�L�Ç���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Ç���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���M�H�V�W���Q�L�H���W�\�O�N�R���P�R�>�O�L�Z�D�����D�O�H���M�H�V�W���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�D���L���Z���L�V�W�R�F�L�H���M�H�V�W���S�U�]�H�]���N�D�>�G�H�J�R
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�D���X�S�U�D�Z�L�D�Q�D�����]�E�\�W���F�]�Û�V�W�R���P�L�P�R�Z�L�H�G�Q�L�H���L���Q�L�H�G�E�D�O�H�����) �L�]�\�F�\���Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E�X�M�Ç���I�L�]�\�N�L���I�L�]�\�N�L��
�E�R�Z�L�H�P���Q�L�H���M�H�V�W���R�Q�D���P�R�>�O�L�Z�D�����1�D�Z�H�W���E�L�R�O�R�J�L�D���E�L�R�O�R�J�L�L���M�H�V�W���D�E�V�X�U�G�H�P�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
�Z�\�G�D�M�H���V�L�Û���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�D���G�R���W�H�J�R�����D�E�\���P�\���F�L�H�V�]�\�O�L���V�L�Û���Z�L�H�G�]�Ç���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç�����1�L�H���F�K�R�G�]�L���R���E�D�G�D�F�]�\
�L�c�c�X�F�]�R�Q�\�F�K�����E�R���R�Q�L���Z���V�S�R�V�µ�E���H�Z�L�G�H�Q�W�Q�\���V�Ç���I�L�]�\�F�H�����E�L�R�O�R�J�L�L���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���S�R�W�U�]�H�E�Q�L���L���S�U�]�H�]���$�,���Z�F�D�O�H
�Q�L�H���V�Ç���G�R���]�D�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�D�����&�K�R�G�]�L���R���W�Z�R�U�]�R�Q�Ç���S�U�]�H�]���Q�L�F�K���Z�L�H�G�]�Û���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç�����D���W�D���P�D���Z���D���Q�L�H���Q�D�W�X�U�Û
�W�H�R�U�L�L���L���W�H�M�>�H���W�H�R�U�L�L���W�H�R�U�L�L�����0 �D�P�\���W�H�R�U�L�H���N�Z�L�W�Q�Ç�F�H�����R�Z�R�F�Q�H�����W�U�]�\�P�D�M�Ç�F�H���V�L�Û���N�U�]�H�S�N�R���O�X�E���M�D���R�Z�H��
�V�N�R�V�W�Q�L�D���H�����V���D�E�H���D�O�E�R���S�R�S�X�O�D�U�Q�H�����X�W�U�Z�D�O�R�Q�H�����Q�X�G�Q�H���O�X�E���H�O�L�W�D�U�Q�H�����Q�R�Z�H�����L�Q�W�U�\�J�X�M�Ç�F�H�����7�H�R�U�L�D���Q�D�V�]�\�F�K
�W�H�R�U�L�L���P�X�V�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É���Q�D���S�\�W�D�Q�L�D�����F�]�\�P���R�Q�H���V�Ç���Z���Q�D�V�]�H�M���S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z���V�S�R���H�F�]�Q�R���N�X�O�W�X�U�R�Z�H�M
�U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�����V�N�Ç�G���V�L�Û���E�L�R�U�Ç�����F�]�H�P�X���V���X�>�Ç�����F�R���V�Ç���Z���W�H�M���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L���Z�D�U�W�H��
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�1�D���S�U�]�\�N���D�G�����Z���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�R�Q�H�M���Z���U�µ�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z���W�H�R�U�L�L���S�R�]�Q�D�Q�L�D���P�D�P�\���W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�����>�H
�Z�c�c�X�P�\���O�H�����F�]�\�O�L���G�O�D���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���W�H�R�U�L�L�����U�µ�Z�Q�L�H�>���Z���P�µ�]�J�X���]�Q�D�M�G�X�M�Ç���V�L�Û���V�W�U�X�N�W�X�U�\
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�H�� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�� �Q�D�� �Q�D�V�]�H�� �]�P�\�V���\�� �E�R�G�<�F�H���� �F�]�\�O�L�� �U�µ�>�Q�H�� �U�R�G�]�D�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �Z�]�E�X�G�]�D�M�Ç�F�H
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���Q�H�U�Z�\���Z���Q�D�U�]�Ç�G�D�F�K���]�P�\�V���µ�Z�����N�W�µ�U�H���W�R���Q�H�U�Z�\���S�U�]�H�Q�R�V�]�Ç���S�R�E�X�G�]�H�Q�L�H���G�R���P�µ�]�J�X�����J�G�]�L�H
�L�P�S�X�O�V�\�� �S�R�G�O�H�J�D�M�Ç�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L�� �L�� �S�R�Z�V�W�D�M�Ç�F�H�� �W�\�P�� �V�S�R�V�R�E�H�P�� �F�D���R���F�L�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç���R�E�L�H�N�W�\���� �M�D�N�L�H
�Z�c�c���U�R�G�R�Z�L�V�N�X�� �V�Ç�� �<�U�µ�G���H�P�� �E�R�G�<�F�µ�Z���� �7�R�� �V�D�P�R�� �Z�� �M�Û�]�\�N�X���P�H�Q�W�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�P�� �P�R�>�Q�D���Z�\�U�D�]�L�É���� �>�H
�Z�U�D�>�H�Q�L�D�� �]�� �S�R�G�U�D�>�Q�L�H�Q�L�D�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �]�P�\�V���µ�Z�� �S�U�]�H�]�� �E�R�G�<�F�H�� �]�H�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D���S�R�G�O�H�J�D�M�Ç�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L
�Z�c�c�X�P�\���O�H�����J�G�]�L�H���S�R�Z�V�W�D�M�H���X�P�\�V���R�Z�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���R�E�L�H�N�W�µ�Z�����Z�L�D�W�D���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�J�R�����N�W�µ�U�D���V���X�>�\
�V�W�H�U�R�Z�D�Q�L�X���G�]�L�D���D�Q�L�D���Q�D���R�E�L�H�N�W�\���G�O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�W�U�]�H�E���R�U�J�D�Q�L�]�P�X�����G�Ç�>�H�����F�]���R�Z�L�H�N�D�����Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X
�M�H�J�R���>�\�F�L�D�����5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H���V�\�W�X�D�F�M�L���Z�����Z�L�H�F�L�H���V�Ç���D�G�H�N�Z�D�W�Q�H���Z�µ�Z�F�]�D�V�����J�G�\���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�Ç���V�L�Û���G�R
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���W�\�P�>�H�����Z�L�H�F�L�H���S�R�W�U�]�H�E���F�]���R�Z�L�H�N�D���S�R�S�U�]�H�]���G�]�L�D���D�Q�L�D���S�U�]�H�]���W�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H���V�W�H�U�R�Z�D�Q�H��
�0 �D�P�\���W�X�����S�R�S�U�]�H�]���U�R�O�Û���S�R�]�Q�D�Q�L�D���Z���G�]�L�D���D�Q�L�X�����]�Z�L�Ç�]�H�N���L�Q�W�H�O�H�N�W�X���]���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�\�P���>�\�F�L�H�P���Z���Q�D�V�]�\�P
�Z�c�c���Z�L�H�F�L�H�����* �G�]�L�H���W�X�W�D�M���P�D�P�\���W�H�R�U�L�Û���W�H�R�U�L�L�"���2�G�S�R�Z�L�H�G�<���Q�D���W�R���S�\�W�D�Q�L�H�����M�D�N�D���V�L�Û���Q�D�V�X�Z�D���]���S�R�Z�\�>�V�]�H�J�R
�U�R�]�Z�D�>�D�Q�L�D���Z�V�N�D�]�X�M�H���M�D�N�R���Q�D���S�L�H�U�Z�V�]�Ç���W�H�R�U�L�Û���Q�D���W�H�R�U�L�Û���S�R�]�Q�D�Q�L�D���M�D�N�R���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���X�P�\�V���R�Z�H�M
���P�µ�]�J�R�Z�H�M�����R�E�L�H�N�W�µ�Z���G�]�L�D���D�M�Ç�F�\�F�K���Q�D���]�P�\�V���\�����$���G�U�X�J�Ç���M�H�V�W���W�H�R�U�L�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L�����* ���R�V�L���V�L�Û���Z���Q�L�H�M�����>�H
�S�U�]�H�G�P�L�R�W�\���S�R�]�Q�D�Q�L�D���Q�L�H���V�D�P�H���R�V�R�E�L���F�L�H���Q�L�H�M�D�N�R���E�L�R�U�Ç���X�G�]�L�D�����Z���G�]�L�D���D�Q�L�X���X�P�\�V���X�����O�H�F�]���X�P�\�V���R�Z�H���L�F�K
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H�����R���L�O�H���W�H���R�V�W�D�W�Q�L�H���D�G�H�N�Z�D�W�Q�L�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç���S�U�]�H�G�P�L�R�W�\���Z�����Z�L�H�F�L�H���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�P��

�3�R�]�Q�D�Z�F�]�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D���R�G�Z�R���X�M�H���V�L�Û���G�R���S�R�]�Q�D�Q�L�D�����N�W�µ�U�H���M�H�V�W���X�G�]�L�D���H�P���F�]���R�Z�L�H�N�D�����D���R�Q�R���P�D���V�Z�R�M�Ç
�Q�L�H�Q�D�X�N�R�Z�Ç���W�H�R�U�L�Û���]�G�U�R�Z�H�J�R���U�R�]�V�Ç�G�N�X�����N�W�µ�U�D���X�F�K�R�G�]�L���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���Q�D�V�]�\�P���>�\�F�L�X���]�D���S�U�D�Z�G�]�L�Z�Ç
�L�c�c�Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�Ç�����1�D�]�\�Z�D���V�L�Û���M�Ç���W�H�R�U�L�Ç���]�G�U�R�Z�H�J�R���U�R�]�V�Ç�G�N�X�����2�S�L�H�U�D���V�L�Û���R�Q�D���Q�D���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�X���R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�X
�U�H�D�O�Q�H�J�R�����Z�L�D�W�D�����F�]�\�O�L�����Z�L�D�W�D���L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�H�J�R���R�G���Q�D�V���Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H�����Z���N�W�µ�U�\�P���]�Q�D�M�G�X�M�H�P�\���Q�D�V�]�H���P�L�H�M�V�F�H
�L�c�c�P�R�>�H�P�\���J�R���S�R�]�Q�D�É�����D�E�\���G�]�L�D���D�Q�L�D���Q�D�V�]�H���Z���Q�L�P���S�U�]�\�Q�L�R�V���\���]�D�P�L�H�U�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���Q�D�V���R�Z�R�F�H�����6�D�P�R
�S�R�]�Q�D�Q�L�H�� �S�R�M�P�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �Z�� �W�H�M�� �W�H�R�U�L�L�� �M�D�N�R���U�H�]�X�O�W�D�W�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �>�\�F�L�R�Z�H�J�R
�X�S�R�U�]�Ç�G�N�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���S�R�M�Û�F�L�D�����M�D�N�L�P�L���G�\�V�S�R�Q�X�M�H���Q�D�V�]���X�P�\�V�������U�R�]�V�Ç�G�H�N�������' �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���M�H�G�Q�D�N
�S�R�X�F�]�D���Q�D�V���U�µ�Z�Q�L�H�>�����>�H���Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�R�����F�R���X�F�K�R�G�]�L���]�D���S�R�]�Q�D�Q�L�H���M�H�V�W���Q�L�P���U�]�H�F�]�\�Z�L���F�L�H�����7�R���M�H�V�W���S�R�F�]�Ç�W�H�N
�W�H�R�U�L�L���S�R�]�Q�D�Q�L�D�����J�G�\���S�R�]�Q�D�Q�L�H���V�W�D�M�H���V�L�Û���R�E�L�H�N�W�H�P���G�R���U�R�]�V�W�U�]�\�J�Q�L�Û�F�L�D���R���M�H�J�R���Z�D�U�W�R���F�L�����,���]�G�U�R�Z�\
�U�R�]�V�Ç�G�H�N���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���V�W�D�U�D���V�L�Û���G�R�V�W�D�U�F�]�\�É���V�S�R�V�R�E�µ�Z�����M�D�N���W�R���]�U�R�E�L�É�����D�E�\���R�G�G�D�O�L�É���N�U�\�W�\�N�Û���S�R�]�Q�D�Z�F�]�H�M
�Z�D�U�W�R���F�L���M�H�J�R���S�U�]�H�N�R�Q�D�������1�L�H���F�K�R�G�]�L���R���W�R�����D�E�\���V�L�Û���W�\�P���W�X�W�D�M���]�D�M�P�R�Z�D�É�����O�H�F�]���S�R�G�N�U�H���O�L�É���G�O�D���M�D�V�Q�R���F�L��
�>�H���N�D�>�G�D���W�H�R�U�L�D���P�X�V�L���]�D�Z�L�H�U�D�É���Z�V�N�D�]�D�Q�L�H���V�S�R�V�R�E�X�����M�D�N���U�R�]�S�R�]�Q�D�É���S�R�]�Q�D�Z�F�]�Ç���Z�D�U�W�R���É���M�H�M���W�Z�L�H�U�G�]�H��������������������
�R���U�H�D�O�Q�\�F�K���V�W�D�Q�D�F�K���U�]�H�F�]�\���Z�����Z�L�H�F�L�H��

�7�H�R�U�L�D�� �S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �]�G�U�R�Z�H�J�R�� �U�R�]�V�Ç�G�N�X�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �W�H�R�U�L�Ç�� �S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L�� �S�R�]�Q�D�Z�F�]�H�M
�L�c�c�E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�H�M���� �7�D�� �R�V�W�D�W�Q�L�D�� �R�G�U�]�X�F�D���W�Û�� �S�L�H�U�Z�V�]�Ç���R�G�U�X�F�K�R�Z�R���� �F�]�\�O�L�� �E�H�]�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�J�R
�X�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�D���� �1�D�]�\�Z�D�� �M�Ç�� �X�P�Q�L�H�M�V�]�D�M�Ç�F�\�P�� �H�S�L�W�H�W�H�P�� �Q�D�L�Z�Q�H�J�R���U�H�D�O�L�]�P�X���� �F�R�� �Q�D�X�N�R�Z�Ç�� �W�H�R�U�L�Û
�D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�� �P�D�� �S�R�V�W�D�Z�L�É�� �S�R�Q�D�G�� �]�G�U�R�Z�\�P�� �U�R�]�V�Ç�G�N�L�H�P���� �1�D�X�N�R�Z�H�� �S�R�]�Q�D�Q�L�H�� �P�D�� �F�L�H�V�]�\�É�� �V�L�Û
�Z�D�U�W�R���F�L�Ç���� �S�U�]�H�G���N�W�µ�U�Ç���]�G�U�R�Z�\�� �U�R�]�V�Ç�G�H�N���P�X�V�L�� �X�V�W�Ç�S�L�É���� �=�G�D�Z�D���R���V�L�Û���S�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�P
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�R�P�����>�H���O�X�G�]�N�D�����Z�L�D�G�R�P�R���É���U�]�H�F�]�\���M�H�V�W���W�\�P�����F�R���S�R�]�Q�D�É���Q�D�O�H�>�\���Z���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���U�]�Û�G�]�L�H
�L�c�c�: �L�O�K�H�O�P�� �: �X�Q�G�W�� �S�R�� �W�R�� �]�D���R�>�\���� �S�L�H�U�Z�V�]�H�� �Z�� ���Z�L�H�F�L�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�X�P
�H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�D�O�Q�\�F�K���V�W�X�G�L�µ�Z���Q�D�G�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L�Ç�����6���D�Z�L�R�Q�\���M�H�V�W���W�\�P���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�X�P�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���W�R�����F�R
�Z�c�c�Q�L�P�� �U�R�E�L���� �S�R�S�D�G���R�� �X�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z�� �Z�� �]�D�S�R�P�Q�L�H�Q�L�H���� �J�G�\���-�R�K�Q�� �: �D�W�V�R�Q�� �U�R�]�S�R�F�]�Ç���� �U�H�Z�R�O�X�F�M�Û
�E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�Ç�����N�W�µ�U�D���W�U�Z�D���G�R���G�]�L�V�L�D�M�����Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F���M�X�>���W�H�U�D�]���Z���P�R�F�Q�R���]�Z�L�H�W�U�]�D���H�M���S�R�V�W�D�F�L�����F�K�R�F�L�D�>
�Z�F�L�Ç�>���Q�D���R���W�D�U�]�X���Q�D�X�N�R�Z�R���F�L��
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�: �D�W�V�R�Q���R�G�U�]�X�F�L�����P�H�W�R�G�Û���L�Q�W�U�R�V�S�H�N�F�M�L���L���]�P�L�H�Q�L�����S�U�]�H�G�P�L�R�W���S�R�]�Q�D�Q�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���]�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L
���Z�L�D�W�D�����Z���M�D�N�L�P���F�]���R�Z�L�H�N�D���>�\�M�H���L���]�D�M�P�X�M�H���V�L�Û���V�Z�R�L�P�L���V�S�U�D�Z�D�P�L�����N�W�µ�U�H���V�D�P���R�V�R�E�L���F�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�L���Q�D
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�,�c�c�W�H���U�H�O�D�F�M�H���W�H�>���M�D�N�R���]���R�>�R�Q�Ç���]���Q�L�H�U�R�]�H�U�Z�D�O�Q�H�J�R���V�S�O�R�W�X���W�U�]�H�F�K���U�H�O�D�F�M�L���G�D���V�L�Û���Z���N�D�>�G�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X
�R�G�Q�R�W�R�Z�D�É���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���]�D�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���V�L�Û���W�H�M���Z�L�Û�]�L�����X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���V�L�Û���M�H�M���L���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���M�H�M���U�R�]�Z�R�M�X��
�(�U�L�N���+�����( �U�L�N�V�R�Q���W�Û���Z�L�Û�<���P�L�D�����Q�D���X�Z�D�G�]�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�Ç�F���V�Z�R�M�Ç���W�H�R�U�L�Û���U�R�]�Z�R�M�X���S�V�\�F�K�R�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R
�I�R�U�P�D�F�M�L���( �J�R���M�D�N�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�X���S�R�G���R�>�R�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���J�D�W�X�Q�N�R�Z�\���S�O�D�Q���S�R�G���U�R�]�Z�µ�M���V�W�H�U�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M���Z�L�Û�]�L���]���L�Q�Q�\�P�L���( �J�R���Z�H���Z�V�S�µ�O�Q�R�F�L�H���L�F�K���>�\�F�L�D���L���U�R�]�Z�R�M�X�����%�O�L�V�N�L���E�\�����( �U�L�N�V�R�Q
�S�R�N�D�]�D�Q�L�D�����M�D�N���]���W�H�M���Z�V�S�µ�O�Q�R�W�\���Z�\�U�D�V�W�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���(�J�R���G�R���S�R�G�M�Û�F�L�D���U�µ�O���Z���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����M�D�N�L�H
�Z�c�c�Q�L�H�M�� �P�D�M�D�� �G�R�Q�L�R�V���H�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� �L�� �Z�D�U�W�R���É�� �W�D�N�� �G�O�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���M�D�N�� �L�� �G�O�D���Z�V�S�µ�O�Q�R�W�\���� �$�� �G�]�L�Û�N�L
�D�N�V�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���W�U�H���F�L���W�\�F�K���U�µ�O���O�X�G�]�N�L�H���Z�V�S�µ�O�Q�R�W�\���>�\�M�Ç���L���U�R�]�N�Z�L�W�D�M�Ç���O�X�E���Z�L�Û�G�Q�Ç���D�O�E�R���X�O�H�J�D�M�Ç���G�H�Z�L�D�F�M�L
�Z�c�c�V�W�U�R�Q�Û���Q�L�H�O�X�G�]�N�L�F�K���S�R�V�W�D�F�L����

�1�L�H�O�X�G�]�N�L�H�� �S�R�V�W�D�F�L�H�� �W�R�� �D�V�S�R���H�F�]�Q�H�� �O�X�E�� �D�Q�W�\�V�S�R���H�F�]�Q�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�H�� �U�µ�O�� �Z�� �]�Z�L�Ç�]�N�D�F�K
�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�\�F�K���� �' �R�W�\�N�D�P�� �W�\�O�N�R�� �W�X�W�D�M�� �W�H�J�R�� �S�U�R�E�O�H�P�X���� �6�N�X�S�L�D�P�� �V�L�Û�� �Q�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �O�X�G�]�L
�Z�c�c�U�R�O�D�F�K���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���W�U�]�\�P�D�M�Ç�F�\�F�K���Z���Q�L�F�K���N�X�U�V���Q�D���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L�����M�D�N�L�H���V�Ç���Z���N�D�>�G�H�M���U�R�O�L
�G�R���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D�����0 �D�F�L�H�U�]�\�� �V�W�Z�R���Z�\�S�H���Q�L�R�Q�H���M�H�V�W���D�N�V�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç���W�U�H���F�L���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���>�\�F�L�X
�N�D�>�G�H�M���N�R�P�S�O�H�W�Q�H�M���Z�V�S�µ�O�Q�R�W�\���S�U�]�H�]���S�R�G�H�M�P�X�M�Ç�F�H���W�Û���U�R�O�H���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���R�V�R�E�\�����' �O�D���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L
�>�\�F�L�D���V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���Z���N�X�O�W�X�U�R�Z�H�M���S�R�V�W�D�F�L���]���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P���X�Q�R�U�P�R�Z�D�Q�L�H�P���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H���V�Ç���W�H
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�H���Z���P�Q�R�J�R���F�L���U�µ�O�����M�D�N�L�H���S�U�]�H�M�P�X�M�H�P�\���]���E�L�R�O�R�J�L�L���G�R���N�X�O�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�D���Z���N�X�O�W�X�U�R�Z�\�F�K
�S�R�V�W�D�F�L�D�F�K���O�X�E���Z�\�W�Z�D�U�]�D�P�\�� �Z���P�L�D�U�Û���S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���Q�R�Z�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���Z�H
�Z�V�S�µ�O�Q�R�F�L�H���O�X�G�]�N�L�H�J�R���>�\�F�L�D���S�U�]�H�]���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���R�V�R�E�\�����%�D�Q�D�O�Q�D���U�R�O�D���S�U�]�H�F�K�R�G�Q�L�D���]���M�H�G�Q�H�M
�V�W�U�R�Q�\�� �Q�D�� �G�U�X�J�Ç�� �V�W�U�R�Q�Û�� �G�U�R�J�L�� �U�X�F�K�X�� �S�R�M�D�]�G�µ�Z�� �V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�\�F�K�� �]�� �M�H�M�� �Z�\�S�H���Q�L�H�Q�L�H�P
�D�N�V�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�� �Z�� �S�R�V�W�D�F�L�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� �Z���D�V�Q�H�J�R�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z
�Z�V�S�µ�O�Q�H�M�� �G�U�R�J�L�� �Q�L�H�F�K�� �S�R�V���X�>�\�� �]�D�� �Z�F�D�O�H�� �Q�L�H�� �S�U�R�V�W�\�� �S�U�]�\�N���D�G�� �S�U�]�H�M�Û�F�L�D�� �G�R�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�H�M
�L�c�c�X�F�\�Z�L�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �S�R�V�W�D�F�L�� �]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D�� �E�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� �Z�� �Q�D�V�]�\�P
���Z�L�H�F�L�H�����M�D�N�D���X���( �U�L�N�V�R�Q�D���P�D���V�L�Û���]�D�Z�L�Ç�]�D�É���Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���S�R�V�W�D�F�L���Z���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���U�R�N�X���>�\�F�L�D�����7�R
�Z���D���Q�L�H���S�U�]�H�M�Û�F�L�H���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���>�\�F�L�D���R�U�J�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R���Z���O�X�G�]�N�L�P�����Z�L�H�F�L�H
�S�U�]�H�]���N�X�O�W�X�U�R�Z�H���S�R�V�W�D�F�L�H���W�H�J�R���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���]���U�H�J�X�O�D�F�M�D���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�Ç���Z�\�S�U�R�Z�D�G�]�D���Q�D�V���S�R�]�D
�E�L�R�O�R�J�L�Û���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���M�H�M���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�����F�R���Q�L�H�N�R�Q�L�H�F�]�Q�L�H���]�D�Z�V�]�H���G�R�E�U�]�H���V�L�Û���Q�D�P���X�G�D�M�H���V�L�Û���]�U�R�E�L�É��
�J�G�\�� �]�D�M�Û�F�L�� �M�H�V�W�H���P�\�� �]�X�S�H���Q�L�H�� �Q�R�Z�\�P�L���� �S�R�]�D�� �E�L�R�O�R�J�L�H�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�P�X�� �Z�\�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�\�P�L
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�D�P�L�����M�D�N�L�H���U�R�G�]�L���Q�D�V�]�H���>�\�F�L�H���Z�V�S�µ�O�Q�H����
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�L�c�c�<�U�µ�G���H�P���>�\�Z�R�W�Q�R���F�L���Q�D�V�]�H�M�����0 �D�P���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H�����>�H���R�V�D�G�]�R�Q�\���Q�D���W�H�M���R�S�R�F�H���U�R�]�Z�µ�M���Q�D�V�]�H�M���S�V�\�F�K�L�N�L��
�X�P�\�V���X���L���R�V�R�E�R�Z�R���F�L���R�U�D�]���N�R�U�]�\�V�W�D�M�Ç�F�\���]���W�H�J�R���<�U�µ�G���D���>�\�Z�R�W�Q�R���F�L���Q�L�H���R�G�U�\�Z�D���Q�D�V���R�G���E�L�R�O�R�J�L�L�����O�H�F�]
�E�L�H�U�]�H���M�Ç���Q�L�H�M�D�N�R���Z���V�Z�R�M�H���U�Û�F�H�����N�W�µ�U�H���S�U�]�H�M�P�X�M�Ç���G�\�Q�D�P�L�]�P�\���D�Q�L�P�D�O�Q�H���L���S�U�]�H�U�D�E�L�D�M�Ç���M�H���Z���Q�R�Z�H
�S�R�V�W�D�F�L�H���O�X�G�]�N�L�H�J�R���>�\�F�L�D�����&�]���R�Z�L�H�N���E�X�G�X�M�H���V�Z�µ�M�����Z�L�D�W���L���V�L�H�E�L�H���V�D�P�H�J�R���Z���W�\�P�����Z�L�H�F�L�H���]���D�N�V�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M
�W�U�H���F�L���L�G�H�D���µ�Z���O�X�G�]�N�L�H�J�R���>�\�F�L�D�����F�]�\�O�L���>�\�F�L�D�����M�D�N�L�H���J�R�G�Q�H���M�H�V�W���P�L�D�Q�D���>�\�F�L�D���O�X�G�]�N�L�H�J�R��
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�U�R�]�Z�R�M�X���F�]���R�Z�L�H�N�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�Û���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���L�G�H�D���µ�Z���>�\�F�L�D���J�R�G�Q�H�J�R���F�]���R�Z�L�H�N�D�����D���M�H�M���S�U�]�H�F�L�Z�L�H���V�W�Z�H�P
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�������� �2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�D�� �. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L�� �5�R�]�Z�R�M�R�Z�H�M�� �S�W���� �g�3�R�]�D�� �V�F�K�H�P�D�W�H�P
�U�R�]�Z�R�M�X�����1�R�Z�H���S�\�W�D�Q�L�D�����X�N�U�\�W�H�����F�L�H�>�N�L�����R�G�]�\�V�N�D�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�D�f���R�G�E�\���D���V�L�Û���Z���G�Q�L�D�F�K
�������������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�R�N�X���Q�D���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�L�H���5�]�H�V�]�R�Z�V�N�L�P���Z���5�]�H�V�]�R�Z�L�H�����. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D
�]�J�U�R�P�D�G�]�L���D�� �E�D�G�D�F�]�\�� �L�� �S�U�D�N�W�\�N�µ�Z�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�Ç�� �U�R�]�Z�R�M�X
�F�]���R�Z�L�H�N�D���Z���F�D���\�P���F�\�N�O�X���>�\�F�L�D����

�6�]�F�]�H�J� �́��R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���]�R�V�W�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z���N�R�O�H�M�Q�\�P���Q�X�P�H�U�]�H
�%�L�X�O�H�W�\�Q�X���� �: �� �E�L�H�>�Ç�F�\�P�� �Q�X�P�H�U�]�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�P�\�� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �V�\�O�Z�H�W�N�L�� �O�D�X�U�H�D�W�µ�Z
�1�D�J�U�R�G�\���6�F�K�X�P�D�Q�D���R�U�D�]���U�H�O�D�F�M�H���S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H���L�F�K�����R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�R�P��
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�]�M�D�Z�L�V�N�R���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�H�M���E�H�]�G�]�L�H�W�Q�R���F�L���R�U�D�]���V�S�R���H�F�]�Q�H���U�H�D�N�F�M�H���Q�D���Q�L�H�����X�N�D�]�X�M�Ç�F���M�H�J�R���G�R�Q�L�R�V���R���É���G�O�D
�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�F�K�����F�L�H�>�H�N���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���b

�,�V�W�R�W�Q�\�P���Z�D�O�R�U�H�P���U�R�]�S�U�D�Z�\���M�H�V�W���M�H�M���V�L�O�Q�H���R�V�D�G�]�H�Q�L�H���Z���N�O�D�V�\�F�]�Q�\�F�K���W�H�R�U�L�D�F�K���U�R�]�Z�R�M�X���F�]���R�Z�L�H�N�D��
�Z�b�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L���Z���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���U�R�]�Z�R�M�X���S�V�\�F�K�R�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���( �U�L�N�D���( �U�L�N�V�R�Q�D�����S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���L�F�K
�W�Z�µ�U�F�]�\�P���U�R�]�Z�L�Q�L�Û�F�L�X�����$�X�W�R�U���S�R�G�H�M�P�X�M�H���N�U�\�W�\�F�]�Q�\���G�L�D�O�R�J���]���X�M�Û�F�L�D�P�L���W�U�D�N�W�X�M�Ç�F�\�P�L���U�R�G�]�L�F�L�H�O�V�W�Z�R���M�D�N�R
�F�H�Q�W�U�D�O�Q�H���]�D�G�D�Q�L�H���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�����S�U�R�S�R�Q�X�M�Ç�F���L�F�K���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�Û���Z�����Z�L�H�W�O�H���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�F�K���S�U�]�H�P�L�D�Q
�V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�����: ���Ç�F�]�H�Q�L�H���R�V�µ�E���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�L�H���E�H�]�G�]�L�H�W�Q�\�F�K���G�R���D�Q�D�O�L�]�\���U�R�]�Z�R�M�X���G�R�U�R�V���R���F�L���R�W�Z�L�H�U�D���Q�R�Z�H
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�H���L���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�O�X�U�D�O�L�]�P���P�R�>�O�L�Z�\�F�K���W�U�D�M�H�N�W�R�U�L�L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K�����7�\�P���V�D�P�\�P
�U�R�]�S�U�D�Z�D�� �S�R�V�L�D�G�D�� �Z�\�U�D�<�Q�\�� �S�R�W�H�Q�F�M�D���� �W�H�R�U�L�R�W�Z�µ�U�F�]�\���� �Z�Q�R�V�]�Ç�F�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �Z�N���D�G�� �Z�� �G�D�O�V�]�\�� �U�R�]�Z�µ�M
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�M��

�1�D���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���X�]�Q�D�Q�L�H���]�D�V���X�J�X�M�H���U�µ�Z�Q�L�H�>���U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�D���L���U�]�H�W�H�O�Q�L�H���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�D���F�]�Û���É���H�P�S�L�U�\�F�]�Q�D
�S�U�D�F�\�����$�X�W�R�U���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�����Z�L�H�O�R�D�V�S�H�N�W�R�Z�\���S�U�R�J�U�D�P���E�D�G�D�������R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�\���]�D�U�µ�Z�Q�R���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�Û
�X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D���� �G�H�F�\�]�M�L�� �S�U�R�N�U�H�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �M�D�N�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�Û�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�µ�Z�� �X�S�U�]�H�G�]�H���� �Z�R�E�H�F�� �R�V�µ�E
�E�H�]�G�]�L�H�W�Q�\�F�K�� �]�� �Z�\�E�R�U�X���R�U�D�]�� �P�R�>�O�L�Z�R���F�L�� �L�F�K�� �U�H�G�X�N�F�M�L���� �8�]�\�V�N�D�Q�H���Z�\�Q�L�N�L�� �P�D�M�Ç���Z�\�V�R�N�Ç���Z�D�U�W�R���É
�S�R�]�Q�D�Z�F�]�Ç���L���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�Ç�����V�W�D�Q�R�Z�L�Ç�F���V�R�O�L�G�Q�Ç���S�R�G�V�W�D�Z�Û���G�O�D���G�D�O�V�]�\�F�K���E�D�G�D�����R�U�D�]���G�]�L�D���D�����V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K
�L�c�c�H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K��

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������

�1�$�* �5�2�' �$���L�P�����6�7�(�)�$�1�$���6�=�8�0 �$�1�$��
�]�D���Q�D�M�O�H�S�V�]�Ç���U�R�]�S�U�D�Z�Û���G�R�N�W�R�U�V�N�Ç���Z�������������U��

�G�O�D
�G�U�����3�D�Z���D���&�L�H�V�L�H�O�V�N�L�H�J�R

�]�D���S�U�D�F�Û
�: �\�E�U�D�Q�H���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D���X�S�U�]�H�G�]�H�����Z�R�E�H�F���R�V� �́E���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�L�H���E�H�]�G�]�L�H�W�Q�\�F�K���R�U�D�]

�P�R�=�O�L�Z�R���F�L���L�F�K���U�H�G�X�N�F�M�L
�Q�D�S�L�V�D�Q�Ç���S�R�G���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���G�U���K�D�E�����/ �X�F�\�Q�\���%�D�N�L�H�U�\�����S�U�R�I�����8�$�0

�L���R�E�U�R�Q�L�R�Q�Ç���Q�D���: �\�G�]�L�D�O�H���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���L���. �R�J�Q�L�W�\�Z�L�V�W�\�N�L
�8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X���L�P�����$�G�D�P�D���0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X

��



��

�1�D�J�U�R�G�]�R�Q�D���S�U�D�F�D���M�H�V�W���R�V�D�G�]�R�Q�D���Z���W�H�P�D�W�\�F�H���U�R�]�Z�R�M�X���S�R�]�Q�D�Z�F�]�H�J�R���L���P�R�U�D�O�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L�����%�D�G�D�Q�L�H
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D���R���V�L�Û���Q�D���]�P�L�D�Q�D�F�K���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���Z���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���N���D�P�V�W�Z�D���S�U�]�H�]���G�]�L�H�F�L���Z���Z�L�H�N�X�����������R�U�D�]
���������� �O�D�W�����' �X�>�Ç���Z�D�U�W�R���F�L�Ç���Q�D�J�U�R�G�]�R�Q�H�M���S�U�D�F�\���M�H�V�W���F�L�H�N�D�Z�L�H���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H���E�D�G�D�Q�L�H���H�P�S�L�U�\�F�]�Q�H
�R�c�c�]���R�>�R�Q�\�P���S�O�D�Q�L�H���H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�D�O�Q�\�P�����8�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�R�Q�R���Z���Q�L�P���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���W�U�]�\���F�]�\�Q�Q�L�N�L�����L�Q�W�H�Q�F�M�Û
�E�R�K�D�W�H�U�D�� ���X�F�]�F�L�Z�R���É���Q�L�H�X�F�]�F�L�Z�R���É������ �R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�Ç�� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�R���É�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L�� ���S�U�D�Z�G�D���I�D���V�]���� �R�U�D�]
�P�R�W�\�Z�D�F�M�Û�����S�U�R�V�S�R���H�F�]�Q�Ç���H�J�R�L�V�W�\�F�]�Q�Ç�������F�R���S�R�]�Z�R�O�L���R���Q�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���X�M�Û�F�L�H���]�M�D�Z�L�V�N�D���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D
�L�� �R�F�H�Q�\�� �P�R�U�D�O�Q�H�M�� �N���D�P�V�W�Z�D�� �S�U�]�H�]�� �G�]�L�H�F�L�� �Z�� �U�µ�>�Q�\�P�� �Z�L�H�N�X���� �6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç�� �X�Z�D�J�Û�� �S�R���Z�L�Û�F�R�Q�R
�S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���Q�D���S�\�W�D�Q�L�H�����Z���M�D�N�L���V�S�R�V�µ�E���G�]�L�H�F�L���U�R�]�U�µ�>�Q�L�D�M�Ç���N���D�P�V�W�Z�D���S�U�R�V�S�R���H�F�]�Q�H���R�G
�N���D�P�V�W�Z���H�J�R�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���_���]�D�U�µ�Z�Q�R���W�\�F�K���]�D�P�L�H�U�]�R�Q�\�F�K�����M�D�N���L���Q�L�H�]�D�P�L�H�U�]�R�Q�\�F�K�����D���W�D�N�>�H���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�L�H
�S�U�D�Z�G�]�L�Z�\�F�K���O�X�E���I�D���V�]�\�Z�\�F�K�����: ���S�U�R�F�H�G�X�U�]�H���H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�D�O�Q�H�M���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�R���V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H
�N�R�P�L�N�V�\�����G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�R���Z�L�H�N�X���E�D�G�D�Q�\�F�K���G�]�L�H�F�L�����Z���N�W�µ�U�\�F�K���E�R�K�D�W�H�U���Z�\�S�R�Z�L�D�G�D�����V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D
�R�c�c�W�U�H���F�L���R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�H�M���U�µ�>�Q�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�M�H���E�D�G�D�Q�\�F�K���]�P�L�H�Q�Q�\�F�K�����: �D�U�W�R���F�L�Ç���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�J�R���Q�D�U�]�Û�G�]�L�H
�M�H�V�W�� �M�H�J�R�� �X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�R���É�� �L�� �P�R�>�O�L�Z�R���É�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �Z�� �U�µ�>�Q�\�F�K�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�D�F�K�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�\�F�K���� �1�D
�S�R�G�N�U�H���O�H�Q�L�H���]�D�V���X�J�X�M�H���E�D�U�G�]�R���V�W�D�U�D�Q�Q�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���P�D�W�H�U�L�D���X���R�U�D�]���F�L�H�N�D�Z�D���L���Z�\�F�]�H�U�S�X�M�Ç�F�D���G�\�V�N�X�V�M�D
�Z�\�Q�L�N�µ�Z����

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������

�1�$�* �5�2�' �$���L�P�����6�7�(�)�$�1�$���6�=�8�0 �$�1�$��
�]�D���Q�D�M�O�H�S�V�]�Ç���S�X�E�O�L�N�D�F�M�Û���Z�������������U��

�G�O�D���]�H�V�S�R���X
�. �D�W�D�U�]�\�Q�D���&�D�Q�W�D�U�H�U�R�����0 �D�J�G�D�O�H�Q�D���. �U� �́O�����' �D�U�L�D���* �U�X�E�H�U�V�N�D�����0 �D�U�L�D���0 �L�F�K�D�O�L�N�����* �D�E�U�L�H�O�D

�6�R�U�V�D�����-�X�O�L�D���<�D�P�H�M�È���L���6�H�U�J�L�R���0 �R�U�H�Q�R���5�L�R�V����
�]���D�I�L�O�L�D�F�M�Ç��

�: �\�G�]�L�D�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���Z�H���: �U�R�F���D�Z�L�X�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���6�: �3�6����
�: �\�G�]�L�D�����1�D�X�N���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���Z���%�U�L�V�W�R�O�X�����%�U�L�V�W�R�O�������: �L�H�O�N�D���%�U�\�W�D�Q�L�D

�. �D�W�H�G�U�D���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�R�Z�H�M���L���( �G�X�N�D�F�\�M�Q�H�M���R�U�D�]���&�,�0 �&�<�&�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W
�Z�c�c�* �U�D�Q�D�G�]�L�H�����+�L�V�]�S�D�Q�L�D

�]�D���D�U�W�\�N�X��
�,�I���V�R�P�H�R�Q�H���L�V���Z�U�R�Q�J���E�X�W���V�L�Q�F�H�U�H�����L�V���L�W���D���O�L�H�"���7�K�H���U�R�O�H���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���I�D�O�V�L�W�\�����L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G

�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�\�L�Q�J
�R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\���Z���F�]�D�V�R�S�L���P�L�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���( �[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���&�K�L�O�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\
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�: �\�J���R�V�]�R�Q�H���]�R�V�W�D���\���Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���Z�\�N���D�G�\���L���U�H�I�H�U�D�W�\����
�����G�U���K�D�E�����$�Q�Q�D���3�D�V�]�N�R�Z�V�N�D���5�R�J�D�F�]�����S�U�R�I�����8�� �����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���� � �́G�]�N�L�����\���2�G���V�W�D�G�L� �́Z

�G�R���R�S�R�Z�L�H���F�L���R���V�R�E�L�H�����M�D�N���]�P�L�H�Q�L�D���\���V�L�Ú���W�H�R�U�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���N�D�U�L�H�U�\���\���L���F�R���P� �́Z�L�Æ���R���Q�L�F�K
�P���R�G�]�L���O�X�G�]�L�H

�����G�U���K�D�E�����. �D�U�R�O���. �R�Q�D�V�]�H�Z�V�N�L�����S�U�R�I�����8�Z�%�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���Z���%�L�D���\�P�V�W�R�N�X�����\���$�J�U�H�V�M�D
�P���R�G�]�L�H�=�\�����R�V�R�E�R�Z�R���È���L���S�H�U�F�H�S�F�M�D���V�\�W�X�D�F�M�L���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�Q�H�M

�����G�U���0 �D�U�F�L�Q���. �R�O�H�P�E�D�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���Z���%�L�D���\�P�V�W�R�N�X�����\���5�R�O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�L�����J�U�L�W�X��
�Z��̀�̀R�N�U�H�V�L�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�M�L

�����G�U���$�Q�G�U�]�H�M���' �D�N�R�Z�L�F�]�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���Z���%�L�D���\�P�V�W�R�N�X�����\���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�D���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�D
�P���R�G�\�F�K���N�R�E�L�H�W���L���P�Ú�=�F�]�\�]�Q���R���R�G�P�L�H�Q�Q�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���G�R�M�U�]�D���R���F�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M���G�R
�P�D���=�H���V�W�Z�D

�����P�J�U���0 �R�Q�L�N�D���. �L�V�L�H�O�H�Z�V�N�D�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���Z���%�L�D���\�P�V�W�R�N�X�����\���=�Q�D�F�]�H�Q�L�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���F�L�D���D���Z���R�N�U�H�V�L�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�M�L

�6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���Z�\�N���D�G� �́Z���L���U�H�I�H�U�D�W� �́Z���]�Q�D�M�G�Æ���3�D���V�W�Z�R���Q�D���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���V�W�U�R�Q�D�F�K
�E�L�X�O�H�W�\�Q�X��

�-�H�G�Q�R���]���O�L�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�É���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�X���&�]���R�Z�L�H�N�D���_
�6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�����U�µ�G�U�R�F�]�Q�H���_���R�G�E�\���R���V�L�Û���Z���W�\�P���U�R�N�X�������P�D�U�F�D�����Z���Z�L�U�W�X�D�O�Q�\�F�K���P�X�U�D�F�K
�=�D�N���D�G�X���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���6�S�R���H�F�]�Q�H�M�����( �G�X�N�D�F�M�L���L���5�R�]�Z�R�M�X�����8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���Z���%�L�D���\�P�V�W�R�N�X����
�6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P���]�G�R�P�L�Q�R�Z�D���D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�D���U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K���L���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���N�R�Q�W�H�N�V�W�µ�Z
�U�R�]�Z�R�M�X���F�]���R�Z�L�H�N�D��

�6�(�0 �,�1�$�5�,�8�0 ���� �5�” �' �5�2�&�=�1�(���3�6�3�5�&��
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�: �V�S�µ���F�]�H�V�Q�D�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �S�U�]�H�F�K�R�G�]�L�� �I�D�V�F�\�Q�X�M�Ç�F�Ç�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�Û��
�U�H�G�H�I�L�Q�L�X�M�Ç�F���V�S�R�V�µ�E�����Z���M�D�N�L���U�R�]�X�P�L�H�P�\���S�U�R�F�H�V���N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�L�D���V�L�Û�����F�L�H�>�N�L���>�\�F�L�R�Z�H�M���F�]���R�Z�L�H�N�D��
�: �\�N���D�G���$�Q�Q�\���3�D�V�]�N�R�Z�V�N�L�H�M���5�R�J�D�F�]���U�]�X�F�D�����Z�L�D�W���R���Q�D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�Û�����N�W�µ�U�Ç���E�D�G�D�F�]�H���W�D�F�\���M�D�N
�: �D�W�V�R�Q�� �L�� �0 �F�0 �D�K�R�Q�� �R�N�U�H���O�D�M�Ç�� �P�L�D�Q�H�P�� �g�R�S�R�Z�L�H���F�L�� �R�� �R�V�L�H�U�R�F�R�Q�\�P�� �H�W�D�S�L�H�� �>�\�F�L�D�f���� �&�K�R�G�]�L
�R�c�c�G�]�L�H�F�L���V�W�Z�R�����N�W�µ�U�H���S�U�]�H�]���O�D�W�D���S�R�]�R�V�W�D�Z�D���R���Q�D���P�D�U�J�L�Q�H�V�L�H���J���µ�Z�Q�H�J�R���Q�X�U�W�X���W�H�R�U�L�L���N�D�U�L�H�U�\��
�D�c�c�N�W�µ�U�H�� �G�]�L���� �R�G�]�\�V�N�X�M�H�� �V�Z�R�M�H�� �Q�D�O�H�>�Q�H�� �P�L�H�M�V�F�H�� �M�D�N�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�� �S�U�]�\�V�]���\�F�K�� �Z�\�E�R�U�µ�Z��
�3�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\���Z�\�N���D�G���D�Q�D�O�L�]�X�M�H���W�Û���H�Z�R�O�X�F�M�Û���` ���R�G���V�]�W�\�Z�Q�\�F�K���P�R�G�H�O�L���V�W�D�G�L�µ�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���S�R
�Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H���S�R�G�H�M���F�L�H���Q�D�U�U�D�F�\�M�Q�H�����Z���N�W�µ�U�\�P���N�D�U�L�H�U�D���V�W�D�M�H���V�L�Û���Q�L�H���W�\�O�H���V�H�N�Z�H�Q�F�M�Ç���]�G�D�U�]�H�������F�R
�N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�Q�Ç���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�Û���R�S�R�Z�L�H���F�L�Ç��

�+�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�L�H�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�\���S�R�G���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���S�R���R�>�\�����' �R�Q�D�O�G���(�����6�X�S�H�U��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M�Ç�F���Z�������������U�R�N�X���V���\�Q�Q�\���g�7�Û�F�]�R�Z�\���P�R�G�H�O���U�R�]�Z�R�M�X���N�D�U�L�H�U�\�f�����6�X�S�H�U���S�R�V�W�U�]�H�J�D�����N�D�U�L�H�U�Û
�M�D�N�R���S�U�R�F�H�V���W�U�Z�D�M�Ç�F�\���S�U�]�H�]���F�D���H���>�\�F�L�H�����O�L�I�H�V�S�D�Q�������Z���N�W�µ�U�\�P���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���S�U�]�\�M�P�X�M�H���U�µ�>�Q�H���U�R�O�H���`
�G�]�L�H�F�N�D�����X�F�]�Q�L�D�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D���F�]�\���R�E�\�Z�D�W�H�O�D���` ���G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D�Q�H���]�D�U�µ�Z�Q�R���S�U�]�H�]���F�]�\�Q�Q�L�N�L���R�V�R�E�L�V�W�H��
�M�D�N���L���V�\�W�X�D�F�\�M�Q�H�����. �R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�Ç���P�\���O�H�Q�L�D���R�S�D�U�W�H�J�R���Q�D���V�W�D�G�L�D�F�K���E�\���D���W�H�R�U�L�D���/ �L�Q�G�\���* �R�W�W�I�U�H�G�V�R�Q��
�N�W�µ�U�D���V�N�X�S�L���D���V�L�Û���Q�D���U�R�]�Z�R�M�X���V�D�P�R���Z�L�D�G�R�P�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���G�]�L�H�F�L�����: �H�G���X�J���Q�L�H�M���P���R�G�]�L���O�X�G�]�L�H
�S�U�]�H�F�K�R�G�]�Ç���S�U�]�H�]�� �N�R�O�H�M�Q�H���H�W�D�S�\�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�M�L���� �R�G���I�D�V�F�\�Q�D�F�M�L���V�L���Ç������������ �O�D�W������ �S�U�]�H�]�� �L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�Û
�]�c�c�U�R�O�D�P�L���S���F�L�R�Z�\�P�L������������ �O�D�W���� �L�� �R�F�H�Q�Û���V�S�R���H�F�]�Q�Ç�������������� �O�D�W������ �D�>���S�R���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�H���Z���D�V�Q�H�J�R��
�X�Q�L�N�D�W�R�Z�H�J�R���g�M�D�f���S�R�����������U�R�N�X���>�\�F�L�D�����7�H���N�O�D�V�\�F�]�Q�H���X�M�Û�F�L�D�����F�K�R�É���S�U�]�H���R�P�R�Z�H�����R�S�L�H�U�D���\���V�L�Û���Q�D
�]�D���R�>�H�Q�L�X�����>�H���U�R�]�Z�µ�M���M�H�V�W���S�U�R�F�H�V�H�P���O�L�Q�L�R�Z�\�P���L���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�\�P��

�: �V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�� �S�D�U�D�G�\�J�P�D�W���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �0 �D�U�N�D�� �6�D�Y�L�F�N�D�V�D���� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �M�H�G�Q�D�N
�U�D�G�\�N�D�O�Q�Ç�� �]�P�L�D�Q�Û�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���� �N���D�G�Ç�F�� �Q�D�F�L�V�N�� �Q�D���N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�Q�L�H�� �N�D�U�L�H�U�\���� �: �� �W�\�P�� �P�R�G�H�O�X
�M�H�G�Q�R�V�W�N�D���Q�L�H���M�H�V�W���M�X�>���W�\�O�N�R���E�L�H�U�Q�\�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�L�H�P���V�W�D�G�L�µ�Z�����D�O�H���V�W�D�M�H���V�L�Û���$�N�W�R�U�H�P���R�G�J�U�\�Z�D�M�Ç�F�\�P
�U�R�O�H���� �$�J�H�Q�W�H�P�� �U�H�D�O�L�]�X�M�Ç�F�\�P�� �V�Z�R�M�H�� �F�H�O�H�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �$�X�W�R�U�H�P�� �Z���D�V�Q�H�M�� �K�L�V�W�R�U�L�L��
�1�D�U�]�Û�G�]�L�H�P���S�R�]�Z�D�O�D�M�Ç�F�\�P���Q�D���Z�\�G�R�E�\�F�L�H���W�H�M���W�R�>�V�D�P�R���F�L���M�H�V�W���Z�\�Z�L�D�G���Q�D�U�U�D�F�\�M�Q�\�����N�W�µ�U�\���]�D�P�L�D�V�W
�V�X�F�K�\�F�K�� �W�H�V�W�µ�Z�� �D�Q�D�O�L�]�X�M�H�� �Z�F�]�H�V�Q�H�� �Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D���� �X�O�X�E�L�R�Q�H�� �P�R�W�W�R�� �F�]�\�� �S�R�V�W�D�F�L�H�� �I�L�N�F�\�M�Q�H
�S�R�G�]�L�Z�L�D�Q�H���Z���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�L�H�����3�U�]�\�N���D�G���������O�H�W�Q�L�H�M���V�W�X�G�H�Q�W�N�L���I�L�O�R�O�R�J�L�L���S�R�N�D�]�X�M�H�����M�D�N���I�D�V�F�\�Q�D�F�M�D
�D�P�E�L�F�M�Ç�� �$�Q�L�� �]�� �=�L�H�O�R�Q�H�J�R�� �: �]�J�µ�U�]�D���F�]�\�� �G�R�]�Q�D�Q�L�D���H�V�W�H�W�\�F�]�Q�H�� �F�]�H�U�S�D�Q�H�� �]�� �P�H�G�L�µ�Z
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K���E�X�G�X�M�Ç���V�S�µ�M�Q�\���R�E�U�D�]���M�H�M���D�V�S�L�U�D�F�M�L���L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�D�P�R�U�H�J�X�O�D�F�M�L��

�5�µ�Z�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�\���Z�N���D�G���Z���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�����Z�L�D�W�D���G�]�L�H�F�N�D���Z�Q�L�R�V���\���. �L�P�E�H�U�O�\���+�R�Z�D�U�G���L���0 �D�U�\���: �D�O�V�K��
�E�D�G�D�M�Ç�F���� �M�D�N�� �P���R�G�]�L�� �O�X�G�]�L�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�X�M�Ç�� �V�D�P�Ç���L�G�H�Û�� �S�U�D�F�\���� �,�F�K�� �N�R�Q�F�H�S�F�M�D���S�R�]�L�R�P�µ�Z
�U�R�]�X�P�R�Z�D�Q�L�D���X�N�D�]�X�M�H���G�U�R�J�Û���R�G���P�\���O�H�Q�L�D���P�D�J�L�F�]�Q�H�J�R�����J�G�]�L�H���]�D�Z�µ�G���S�R���S�U�R�V�W�X���g�V�L�Û���X�P�L�H�f��
�L�c�c�F�]�\�V�W�\�F�K�� �V�N�R�M�D�U�]�H���� ���J�G�\�� �G�]�L�H�F�N�R�� �V�Ç�G�]�L���� �>�H�� �W�R���g�P�D�P�X�V�L�D���N�D�>�H�� �L���É�� �G�R���S�U�D�F�\�f������ �D�>�� �S�R
�]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�Ç�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�M�Û�� �V�\�V�W�H�P�R�Z�Ç���� �1�D���Q�D�M�Z�\�>�V�]�\�P�� �H�W�D�S�L�H�� �P���R�G�\�� �F�]���R�Z�L�H�N�� �S�R�W�U�D�I�L�� �M�X�>
�X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�É���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z���D�V�Q�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D�����D�O�H���W�D�N�>�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�����W�D�N�L�H���M�D�N���W�U�H�Q�G�\���Q�D
�U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���F�]�\���Z�D�U�X�Q�N�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H��
��

�6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���Z�\�N���D�G�X���G�U���K�D�E�����$�Q�Q�\���3�D�V�]�N�R�Z�V�N�L�H�M���5�R�J�D�F�]�����S�U�R�I�����8�� �����N�W� �́U�H
�R�G�E�\���R���V�L�Ú���Z���U�D�P�D�F�K���V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�����U� �́G�U�R�F�]�Q�H�J�R���3�6�3�5�&

�7�H�P�D�W���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D�����2�G���V�W�D�G�L� �́Z���G�R���R�S�R�Z�L�H���F�L���R���V�R�E�L�H�����M�D�N���]�P�L�H�Q�L�D���\���V�L�Ú���W�H�R�U�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���N�D�U�L�H�U�\
�L���F�R���P� �́Z�L�Æ���R���Q�L�F�K���P���R�G�]�L���O�X�G�]�L�H
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�7�D���H�Z�R�O�X�F�M�D���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�D���Z�\�P�X�V�L���D���J���Û�E�R�N�Ç���]�P�L�D�Q�Û���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç�����2�G�F�K�R�G�]�L���V�L�Û���R�G���P�H�W�R�G
�L�O�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �W�H�V�W�\�� �]�G�R�O�Q�R���F�L�� �F�]�\�� �N�Z�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�X�V�]�H�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�L���� �Q�D���U�]�H�F�]�� �S�R�G�H�M���É
�M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K�����Q�D�U�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����H�J�]�\�V�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���R�U�D�]���g�E�D�G�D�����Z���G�]�L�D���D�Q�L�X�f�����. �R�Q�N�O�X�]�M�Ç���S���\�Q�Ç�F�Ç
�]�c�c�D�Q�D�O�L�]�\���$�Q�Q�\���3�D�V�]�N�R�Z�V�N�L�H�M���5�R�J�D�F�]���M�H�V�W���S�R�V�W�X�O�D�W���g�]�D�D�G�R�S�W�R�Z�D�Q�L�D�f���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�D���S�U�]�H�]���W�H�R�U�L�Û
�N�D�U�L�H�U�\�����2�]�Q�D�F�]�D���W�R���S�R�W�U�]�H�E�Û���K�R�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���V�S�U�D�Z�V�W�Z�D���L���H�N�V�S�O�R�U�D�F�M�L���X���G�]�L�H�F�L���Q�D���G���X�J�R
�S�U�]�H�G���P�R�P�H�Q�W�H�P���I�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z�\�E�R�U�X���]�D�Z�R�G�X�����. �D�U�L�H�U�D���Z���W�\�P���X�M�Û�F�L�X���S�U�]�H�V�W�D�M�H���E�\�É���M�H�G�\�Q�L�H
�Z�\�Q�L�N�L�H�P�� �G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�R�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\���� �D���V�W�D�M�H�� �V�L�Û�� �S�H���Q�R�S�U�D�Z�Q�Ç���R�S�R�Z�L�H���F�L�Ç���U�R�]�Z�R�M�R�Z�Ç��
�]�D�N�R�U�]�H�Q�L�R�Q�Ç���Z���Q�D�M�Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�F�K���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���L�����Z�L�D�G�R�P�L�H���W�Z�R�U�]�R�Q�Ç���S�U�]�H�]���F�D���H���>�\�F�L�H��

�
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���G�R�V�W�Û�S�Q�D���S�R�G���D�G�U�H�V�H�P���Q�D�W�D�O�L�D���P�X�U�D�Z�V�N�D�# �S�K�G�V�W�X�G���X�J���H�G�X���S�O



��

�: �\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�H���G�R�W�\�F�]�\���R���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�H�J�R���X�M�Û�F�L�D���D�J�U�H�V�M�L���P���R�G�]�L�H�>�\���R�U�D�]���]�D�O�H�>�Q�R���F�L���P�L�Û�G�]�\���F�H�F�K�D�P�L
�R�V�R�E�R�Z�R���F�L�����S�H�U�F�H�S�F�M�Ç���V�\�W�X�D�F�M�L���L���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�P�L���D�J�U�H�V�\�Z�Q�\�P�L���Z���F�]�D�V�L�H�����$�X�W�R�U���S�R�G�N�U�H���O�L�������>�H
�D�J�U�H�V�M�D���Q�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�É���U�R�]�X�P�L�D�Q�D���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���M�D�N�R���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�D���F�H�F�K�D���O�X�E���U�H�D�N�F�M�D�����O�H�F�]���M�D�N�R
�]�M�D�Z�L�V�N�R�� �Z�L�H�O�R�S�R�]�L�R�P�R�Z�H���� �]�D�O�H�>�Q�H�� �R�G���S�U�R�F�H�V�µ�Z�� �U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�M�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L
�]�c�c�R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P���� �: �� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L�� �R�P�µ�Z�L�R�Q�R�� �F�]�W�H�U�\���E�D�G�D�Q�L�D�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�Q�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �Z���U�µ�G
�P���R�G�]�L�H�>�\�� �L�� �Q�L�H�O�H�W�Q�L�F�K�� �S�U�]�H�E�\�Z�D�M�Ç�F�\�F�K���Z�� �R���U�R�G�N�D�F�K���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\�F�K�� �R�U�D�]�� �R���U�R�G�N�D�F�K
�N�X�U�D�W�R�U�V�N�L�F�K�����3�L�H�U�Z�V�]�H���E�D�G�D�Q�L�H���G�R�W�\�F�]�\���R���S�U�R�I�L�O�L���R�V�R�E�R�Z�R���F�L���L���V�S�R�V�R�E�X���S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D���V�\�W�X�D�F�M�L
�V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�����: �\�R�G�U�Û�E�Q�L�R�Q�R���W�U�]�\���S�U�R�I�L�O�H�����P�D�O�D�G�D�S�W�D�F�\�M�Q�\�����H�O�D�V�W�\�F�]�Q�\���L���R�G�S�R�U�Q�\�����2�V�R�E�\���R���S�U�R�I�L�O�X
�P�D�O�D�G�D�S�W�D�F�\�M�Q�\�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�R�Z�D���\���V�L�Û���Z�\�V�R�N�Ç���D�J�U�H�V�\�Z�Q�R���F�L�Ç�����Q�L�V�N�Ç���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L�Ç���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�Ç
�R�U�D�]�� �F�]�Û�V�W�V�]�\�P�� �S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H�P�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �M�D�N�R���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���� �]�D�J�U�D�>�D�M�Ç�F�\�F�K�� �L�� �R�S�D�U�W�\�F�K�� �Q�D
�P�D�Q�L�S�X�O�D�F�M�L�����=���N�R�O�H�L���S�U�R�I�L�O���R�G�S�R�U�Q�\���Z�L�Ç�]�D�����V�L�Û���]���Q�L�>�V�]�\�P���S�R�]�L�R�P�H�P���D�J�U�H�V�M�L���L���E�D�U�G�]�L�H�M���S�R�]�\�W�\�Z�Q�Ç
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�Ç���V�\�W�X�D�F�M�L���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�����' �U�X�J�L�H���E�D�G�D�Q�L�H���P�L�D���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U���G�Z�X�I�D�O�R�Z�\���L���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D���R
�]�D�O�H�>�Q�R���F�L���P�L�Û�G�]�\���D�J�U�H�V�\�Z�Q�R���F�L�Ç���D���S�H�U�F�H�S�F�M�Ç���V�\�W�X�D�F�M�L���Z���R�G�V�W�Û�S�L�H���V�]�H���F�L�X���P�L�H�V�L�Û�F�\�����: �\�Q�L�N�L
�Z�V�N�D�]�D���\���Q�D���X�P�L�D�U�N�R�Z�D�Q�Ç���V�W�D�E�L�O�Q�R���É���D�J�U�H�V�\�Z�Q�R���F�L���Z���F�]�D�V�L�H���R�U�D�]���V���D�E�Ç���V�W�D�E�L�O�Q�R���É���S�H�U�F�H�S�F�M�L
�V�\�W�X�D�F�M�L�����1�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�\�P���Z�Q�L�R�V�N�L�H�P���E�\���R���V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�����>�H���Z�\�>�V�]�D���D�J�U�H�V�\�Z�Q�R���É���S�U�R�Z�D�G�]�L���D���G�R
�F�]�Û�V�W�V�]�H�J�R�� �S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�D�� �M�D�N�R���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H�J�R���� �]�D�J�U�D�>�D�M�Ç�F�H�J�R�� �L�� �Q�D�F�H�F�K�R�Z�D�Q�H�J�R
�R�V�]�X�V�W�Z�H�P���� �1�L�H�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R�� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �R�G�Z�U�R�W�Q�H�M�� �]�D�O�H�>�Q�R���F�L�� �_�� �S�H�U�F�H�S�F�M�D���V�\�W�X�D�F�M�L�� �Q�L�H
�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D���D�� �S�µ�<�Q�L�H�M�V�]�H�M�� �D�J�U�H�V�\�Z�Q�R���F�L���� �7�U�]�H�F�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D���R�� �V�L�Û�� �Q�D���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M
�G�\�Q�D�P�L�F�H�� �D�J�U�H�V�M�L���� �: �\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�R�� �W�U�]�\�G�]�L�H�V�W�R�G�Q�L�R�Z�\�� �G�]�L�H�Q�Q�L�F�]�H�N���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\
�F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�O�L���S�R�]�L�R�P���D�J�U�H�V�M�L���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�M���L���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�M�����$�Q�D�O�L�]�\���Z�\�N�D�]�D���\���E�U�D�N���W�U�Z�D���H�M
�L�Q�H�U�F�M�L�� �D�J�U�H�V�M�L�� �Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �V�]�\�E�N�L�� �S�R�Z�U�µ�W�� �D�J�U�H�V�M�L�� �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�M�� �G�R�� �V�W�D�Q�X�� �U�µ�Z�Q�R�Z�D�J�L��
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R���� �>�H�� �Q�D�V�L�O�R�Q�D�� �D�J�U�H�V�M�D�� �Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�D���M�H�G�Q�H�J�R�� �G�Q�L�D���]�Z�L�Û�N�V�]�D���D
�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R�� �Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�D�� �D�J�U�H�V�M�L�� �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�M�� �G�Q�L�D�� �Q�D�V�W�Û�S�Q�H�J�R���� �&�]�Z�D�U�W�H�� �E�D�G�D�Q�L�H
�R�E�H�M�P�R�Z�D���R���W�U�]�\���S�R�P�L�D�U�\���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���Z���F�L�Ç�J�X���U�R�N�X���V�]�N�R�O�Q�H�J�R���L���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D���R���U�H�O�D�F�M�H���P�L�Û�G�]�\
�D�J�U�H�V�M�Ç�����F�H�F�K�D�P�L���R�V�R�E�R�Z�R���F�L���R�U�D�]���S�H�U�F�H�S�F�M�Ç���V�\�W�X�D�F�M�L�����: �\�Q�L�N�L���Z�V�N�D�]�D���\���Q�D���G�Z�X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�H
�]�D�O�H�>�Q�R���F�L���S�R�P�L�Û�G�]�\���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L�Ç���R�V�R�E�R�Z�R���F�L���D���D�J�U�H�V�M�Ç���I�L�]�\�F�]�Q�Ç���L���Z�H�U�E�D�O�Q�Ç�����: �\�N�D�]�D�Q�R���U�µ�Z�Q�L�H�>��
�>�H�� �D�J�U�H�V�M�D�� �M�H�V�W�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�D�� �]�H�� �V�S�R�V�R�E�H�P�� �S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H
�Z�c�c�N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �]�D�J�U�R�>�H�Q�L�D�� �L�� �U�H�O�D�F�M�L�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�\�F�K���� �3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H�P�� �Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�D���E�\��
�,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\���0 �R�G�H�O���$�J�U�H�V�M�L���L���$�J�U�H�V�\�Z�Q�R���F�L���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���. �R�Q�D�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R���L���) �D�M�N�R�Z�V�N�Ç
�Z�c�c�����������U�R�N�X�����0 �R�G�H�O���W�H�Q���]�D�N���D�G�D�����>�H���D�J�U�H�V�M�D���M�H�V�W���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���V�D�P�R�U�H�J�X�O�X�M�Ç�F�H�J�R���V�L�Û���V�\�V�W�H�P�X
�R�S�D�U�W�H�J�R���Q�D���V�S�U�]�Û�>�H�Q�L�D�F�K���]�Z�U�R�W�Q�\�F�K���P�L�Û�G�]�\���R�V�R�E�R�Z�R���F�L�Ç�����S�H�U�F�H�S�F�M�Ç���V�\�W�X�D�F�M�L���L���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P��
�$�X�W�R�U�]�\�� �S�U�R�S�R�Q�X�M�Ç�� �R�G�H�M���F�L�H�� �R�G�� �P�R�G�H�O�X�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�R�Z�R���V�N�X�W�N�R�Z�H�J�R�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �X�M�Û�F�L�D
�G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�H�J�R�����X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�M�Ç�F�H�J�R���]�D�U�µ�Z�Q�R���G���X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���S�U�R�F�H�V�\���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�����M�D�N���L���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H
�]�P�L�D�Q�\���Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���P���R�G�]�L�H�>�\��

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������

�3�
	��

����
���

����
���

���=
���

"��
���

���
� �

��	
���0

�3�
0�

2�
#

�6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D���G�U���K�D�E�����. �D�U�R�O�D���. �R�Q�D�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R�����S�U�R�I�����8�Z�%�����N�W� �́U�H
�R�G�E�\���R���V�L�Ú���Z���U�D�P�D�F�K���V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�����U� �́G�U�R�F�]�Q�H�J�R���3�6�3�5�&

�7�H�P�D�W���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D�����$�J�U�H�V�M�D���P���R�G�]�L�H�=�\�����R�V�R�E�R�Z�R���È���L���S�H�U�F�H�S�F�M�D���V�\�W�X�D�F�M�L���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H��
�O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�Q�H�M

�
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���G�R�V�W�Û�S�Q�D���S�R�G���D�G�U�H�V�H�P���Q�D�W�D�O�L�D���P�X�U�D�Z�V�N�D�# �S�K�G�V�W�X�G���X�J���H�G�X���S�O
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�' �H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�D���]�R�V�W�D���D���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�D���M�D�N�R���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���S�R�G�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]
�Z�\�W�U�Z�D���R���F�L�� �Z�� �G�Ç�>�H�Q�L�X�� �G�R�� �G���X�J�R�I�D�O�R�Z�\�F�K�� �F�H�O�µ�Z���� �Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H�� �R�G�� �Q�D�S�R�W�\�N�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�V�]�N�µ�G
�L�c�c�W�U�X�G�Q�R���F�L�����' �X�F�N�Z�R�U�W�K���L���L�Q���������������������. �R�Q�V�W�U�X�N�W���W�H�Q���V�N���D�G�D���V�L�Û���]���G�Z�µ�F�K���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���Z�\�P�L�D�U�µ�Z��
�Z�\�W�U�Z�D���R���F�L���Z���Z�\�V�L���N�X���R�U�D�]���V�S�µ�M�Q�R���F�L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�������' �X�F�N�Z�R�U�W�K���L���L�Q���������������������: �\�N�D�]�D�Q�R�����>�H
�Z�c�c�R�N�U�H�V�L�H���G�R�U�D�V�W�D�Q�L�D���F�H�F�K�D���W�D���M�H�V�W���V�L�O�Q�L�H�M�V�]�\�P���S�U�H�G�\�N�W�R�U�H�P���V�X�N�F�H�V�X���Q�L�>���Z�U�R�G�]�R�Q�H���]�G�R�O�Q�R���F�L
�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�����F�R���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç���E�D�G�D�Q�L�D���Q�D�G���Z�\�Q�L�N�D�P�L���H�J�]�D�P�L�Q�µ�Z�����6�$�7���������U�H�G�Q�L�Ç���R�F�H�Q�����* �3�$��
�R�U�D�]���X�N�R���F�]�H�Q�L�H�P���V�]�N�R���\�����U�H�G�Q�L�H�M�����' �X�F�N�Z�R�U�W�K���L���L�Q�������������������' �X�F�N�Z�R�U�W�K����������������

�' �R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H���X�V�W�D�O�H�Q�L�D���Z�V�N�D�]�X�M�Ç�����>�H���Z�\�V�R�N�L���S�R�]�L�R�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�L���X���P���R�G�]�L�H�>�\���Z�L�Ç�>�H���V�L�Û
�]�c�c�Z�L�Û�N�V�]�\�P���H�Q�W�X�]�M�D�]�P�H�P���L���H�Q�H�U�J�L�Ç���Z�N���D�G�D�Q�Ç���Z���Q�D�X�N�Û�����7�D�Q�J���L���L�Q���������������������D���W�D�N�>�H���Q�L�>�V�]�\�P
�S�R�]�L�R�P�H�P�� �Q�L�H�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� ���+�Z�D�Q�J�� �L�� �L�Q������ �������������� �: �� �R�E�V�]�D�U�]�H�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L
�I�L�]�\�F�]�Q�H�M���P���R�G�]�L���J�U�D�F�]�H���F�H�F�K�X�M�Ç�F�\���V�L�Û���Z�\�V�R�N�L�P���J�U�L�W�H�P���S�R���Z�L�Û�F�D�M�Ç���Z�L�Û�F�H�M���F�]�D�V�X���Q�D���W�U�H�Q�L�Q�J�L
�L�E�R�V�L�Ç�J�D�M�Ç���O�H�S�V�]�H���Z�\�Q�L�N�L���Z���W�H�V�W�D�F�K���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�F�K�����W�D�N�L�F�K���M�D�N�����Z�L�D�G�R�P�R���É���V�\�W�X�D�F�\�M�Q�D
���/ �D�U�N�L�Q���L���L�Q���������������������3�R�Q�D�G�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�D���S�H���Q�L���L�V�W�R�W�Q�Ç���I�X�Q�N�F�M�Û���E�X�I�R�U�X���F�K�U�R�Q�L�Ç�F�H�J�R���S�U�]�H�G
�V�\�P�S�W�R�P�D�P�L���G�H�S�U�H�V�M�L�����: �H�L�V�V�N�L�U�F�K�����������������R�U�D�]���V�S�U�]�\�M�D���E�X�G�R�Z�D�Q�L�X���V�L�O�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���U�H�O�D�F�M�L���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K
�]���U�µ�Z�L�H���Q�L�N�D�P�L���L���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�D�P�L�����&�X�L���L���<�D�Q�J�������������������7�D�N�L���N�R�Q�W�H�N�V�W���S�R�]�Z�D�O�D���W�U�D�N�W�R�Z�D�É���J�U�L�W���M�D�N�R
�g�V�L�O�Q�L�N�� �E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�\�f���� �N�W�µ�U�\�� �S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�D�� �V�X�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H�� �S�R�F�]�X�F�L�H�� �V�S�U�D�Z�V�W�Z�D�� �Z�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�Ç��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�Ç���S�U�D�N�W�\�N�Û���>�\�F�L�R�Z�Ç��

�' �H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H�� �V�L�Û�� �S�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L�Ç���� �D���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�M�D�� �M�H�V�W�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�P�� �H�W�D�S�H�P��
�Z�c�c�N�W�µ�U�\�P�� �P�R�>�Q�D�� �M�Ç�� �Q�D�M�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�M�� �N�V�]�W�D���W�R�Z�D�É���� �3�U�R�F�H�V�� �W�H�Q�� �Z�\�P�D�J�D�� �M�H�G�Q�D�N�� �Z�G�U�R�>�H�Q�L�D
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����W�D�N�L�F�K���M�D�N�����R�G�Q�D�M�G�\�Z�D�Q�L�H���S�D�V�M�L���P�D�M�Ç�F�H�M���R�V�R�E�L�V�W�Ç���Z�D�U�W�R���É�����E�X�G�R�Z�D�Q�L�H
�S�R�F�]�X�F�L�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�R�S�U�]�H�]���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�\�Z�Q�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�Û���]�Z�U�R�W�Q�Ç���R�U�D�]���S�U�H�F�\�]�\�M�Q�H���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H
�F�H�O�µ�Z���N�U�µ�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���]�D�S�R�E�L�H�J�D�M�Ç�F�\�F�K���Z�\�J�D�V�D�Q�L�X���H�Q�W�X�]�M�D�]�P�X�����1�L�H�E�D�J�D�W�H�O�Q�Ç���U�R�O�Û���R�G�J�U�\�Z�D
�W�X���U�µ�Z�Q�L�H�>���V�W�\�P�X�O�X�M�Ç�F�H���L���Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F�H���Z�\�V�L���H�N���R�W�R�F�]�H�Q�L�H���V�S�R���H�F�]�Q�H��

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������
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#

�6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D���G�U���0 �D�U�F�L�Q�D���. �R�O�H�P�E�\�����N�W� �́U�H���R�G�E�\���R���V�L�Ú���Z���U�D�P�D�F�K
�V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�����U� �́G�U�R�F�]�Q�H�J�R���3�6�3�5�&

�7�H�P�D�W���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D�����5�R�O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�L�����J�U�L�W�X�����Z���R�N�U�H�V�L�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�M�L

�
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���G�R�V�W�Û�S�Q�D���S�R�G���D�G�U�H�V�H�P���Q�D�W�D�O�L�D���P�X�U�D�Z�V�N�D�# �S�K�G�V�W�X�G���X�J���H�G�X���S�O

�5�R�O�D���M�D�N�Ç���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�D���R�G�J�U�\�Z�D���Z���Q�D�V�]�\�P���>�\�F�L�X
�Q�L�H�V�L�H�� �]�H�� �V�R�E�Ç�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �L�P�S�O�L�N�D�F�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�H
�L�c�c�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �_�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�� �W�H�M�� �Z�L�H�G�]�\�� �P�R�>�H
�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�É���V�L�Û���G�R���O�H�S�V�]�H�M���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���]�D�V�R�E�µ�Z
�P���R�G�\�F�K�� �O�X�G�]�L�� �R�U�D�]�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�R�J�U�D�P�µ�Z
�Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F�\�F�K�� �R�G�S�R�U�Q�R���É�� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�Ç
�L�c�c�V�N�X�W�H�F�]�Q�R���É�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�Ç���� �5�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H�� �g�N�X�O�W�X�U�\
�Z�\�W�U�Z�D���R���F�L�f�� �Z�� �U�R�G�]�L�Q�L�H�� �L�� �V�]�N�R�O�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�Û�����N�W�µ�U�D���S�R�]�Z�D�O�D���P���R�G�]�L�H�>�\���O�H�S�L�H�M���U�D�G�]�L�É
�V�R�E�L�H�� �]�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�D�P�L�� �Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H�J�R�� ���Z�L�D�W�D
�L�c�c�R�V�L�Ç�J�D�É���Z�\�>�V�]�\���S�R�]�L�R�P���G�R�E�U�R�V�W�D�Q�X��



��

�&�H�O�H�P���E�D�G�D�����E�\���D���S�U�µ�E�D���R�N�U�H���O�H�Q�L�D�����F�]�\���G�R�M�U�]�D���R���É���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�D���G�R���P�D���>�H���V�W�Z�D���P���R�G�\�F�K���R�V�µ�E���P�D
�]�Z�L�Ç�]�H�N���]���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�Ç���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�Ç�����' �R�M�U�]�D���R���É���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�Ç���G�R���P�D���>�H���V�W�Z�D���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�R���M�D�N�R
�D�N�F�H�S�W�D�F�M�Û���V�L�H�E�L�H�����Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�Ç���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�Û���R�U�D�]���S�R�G�H�M���F�L�H���G�R���P�D���>�H���V�W�Z�D���L���>�\�F�L�D���U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R��
�1�D�U�]�Û�G�]�L�H�P���E�D�G�D�Z�F�]�\�P���E�\���D���6�N�D�O�D���' �R�M�U�]�D���R���F�L���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M���G�R���0 �D���>�H���V�W�Z�D���6�. �$�/ �' �2�0 ���,�,
���5�\������ �6�]�W�D�M�H�U�Z�D�O�G���� �������������� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�D�� �H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�D�� �U�R�]�X�P�L�D�Q�D�� �E�\���D�� �M�D�N�R�� �J�U�X�S�D���]�G�R�O�Q�R���F�L
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]�H���V�S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H�P���L���Z�\�U�D�>�D�Q�L�H�P���H�P�R�F�M�L�����D�V�\�P�L�O�R�Z�D�Q�L�H�P���L�F�K���Z���S�U�]�H�E�L�H�J���S�U�R�F�H�V�µ�Z
�S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�F�K���� �U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�P�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H�P�� �H�P�R�F�M�L�� �R�U�D�]�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H�P�� �Z�L�H�G�]�\
�H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���D���W�D�N�>�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�L�H�P���L���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�H�P���H�P�R�F�M�L���Z���D�V�Q�\�F�K���L���F�X�G�]�\�F�K�����3�R�]�L�R�P
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L�� �H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M�� �R�N�U�H���O�R�Q�R�� �S�U�]�\�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X�� �. �Z�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�X�V�]�D�� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L
�(�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���,�1�7�(�����-�D�Z�R�U�R�Z�V�N�D�����0 �D�W�F�]�D�N����������������

�$�Q�D�O�L�]�D���X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�µ�Z���Z�\�N�D�]�D���D�����>�H���P���R�G�H���N�R�E�L�H�W�\���L���P�Û�>�F�]�\�<�Q�L���R���Z�\�>�V�]�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H
�G�R�M�U�]�D���R���F�L�� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�� �G�R�� �P�D���>�H���V�W�Z�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�Ç�� �V�L�Û�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �Z�L�Û�N�V�]�Ç���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�Ç
�H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�Ç���� �Q�L�>�� �N�R�E�L�H�W�\�� �L�� �P�Û�>�F�]�\�<�Q�L�� �R���Q�L�>�V�]�\�P�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �G�R�M�U�]�D���R���F�L�� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�� �G�R
�P�D���>�H���V�W�Z�D�����3�U�]�H�M�D�Z�L�D���V�L�Û���W�R���Z���]�G�R�O�Q�R���F�L�D�F�K���Z�D�U�X�Q�N�X�M�Ç�F�\�F�K���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�>�\�Z�D�Q�\�F�K
�H�P�R�F�M�L���S�U�]�\���U�R�]�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�X���Q�D�S�R�W�\�N�D�Q�\�F�K���Z���>�\�F�L�X���S�U�R�E�O�H�P�µ�Z�����P���L�Q�����V�S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H���L���Z�\�U�D�>�D�Q�L�H
�H�P�R�F�M�L���� �H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�� �Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�L�H�� �P�\���O�H�Q�L�D���� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H�� �Z�L�H�G�]�\�� �H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M��
�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�H���H�P�R�F�M�L���Z���D�V�Q�\�F�K���L���L�Q�Q�\�F�K��

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������

�3�
	��

����
���

����
���

���=
���

"��
���

���
� �

��	
���0

�3�
0�

2�
#

�6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D���G�U���$�Q�G�U�]�H�M�D���' �D�N�R�Z�L�F�]�D�����N�W� �́U�H���R�G�E�\���R���V�L�Ú���Z���U�D�P�D�F�K
�V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�����U� �́G�U�R�F�]�Q�H�J�R���3�6�3�5�&

�7�H�P�D�W���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D�����,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�D���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�D���P���R�G�\�F�K���N�R�E�L�H�W���L���P�Ú�=�F�]�\�]�Q���R���R�G�P�L�H�Q�Q�\�P
�S�R�]�L�R�P�L�H���G�R�M�U�]�D���R���F�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M���G�R���P�D���=�H���V�W�Z�D

�
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���G�R�V�W�Û�S�Q�D���S�R�G���D�G�U�H�V�H�P���Q�D�W�D�O�L�D���P�X�U�D�Z�V�N�D�# �S�K�G�V�W�X�G���X�J���H�G�X���S�O



��

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�M�D���M�H�V�W���R�N�U�H�V�H�P���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���V�I�H�U�]�H���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�����N�W�µ�U�H���S�R�F�L�Ç�J�D�M�Ç
�]�D�� �V�R�E�Ç�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���É�� �P�H�Q�W�D�O�Q�H�J�R�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� �L�� �X�Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�L�H�Q�L�D���Z�L�H�O�R�U�D�N�L�F�K�� �]�P�L�D�Q
�S�R�N�Z�L�W�D�Q�L�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���R�N�U�H�V�H�P���N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�L�D���V�L�Û���W�R�>�V�D�P�R���F�L���F�L�H�O�H�V�Q�H�M���L���S���F�L�R�Z�H�M�����3�U�]�H�R�E�U�D�>�H�Q�L�D
�]�D�F�K�R�G�]�Ç�F�H���Z���F�L�H�O�H���Q�D�V�W�R�O�D�W�N�µ�Z���V�Ç���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���M�D���F�L�H�O�H�V�Q�H���G�]�L�Û�N�L���I�X�Q�N�F�M�R�P���G�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D��
�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�L�D���L���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D���E�R�G�<�F�µ�Z���F�L�H�O�H�V�Q�\�F�K�����F�]�H�J�R���Z�\�U�D�]�H�P���V�Ç���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H���F�L�D���D�����0 �L�U�X�F�N�D
�L���6�D�N�V�R�Q���2�E�G�D�����������������0 �L�U�X�F�N�D����������������

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �P�R�G�H�O�H�P�� �S�R�G�P�L�R�W�X�� �X�F�L�H�O�H���Q�L�R�Q�H�J�R�� �%�H�D�W�\�� �0 �L�U�X�F�N�L�H�M�� ���������������� �N�W�µ�U�\�� �Z�� �V�S�R�V�µ�E
�F�D���R���F�L�R�Z�\���X�M�P�X�M�H���S�U�R�F�H�V���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�Q�L�D���V�Z�R�M�H�M���F�L�H�O�H�V�Q�R���F�L�����R�G���P�D�S���F�L�D���D���S�U�]�H�]���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H
�F�L�D���D���S�R���S�R�F�]�X�F�L�D���W�R�>�V�D�P�R���F�L�R�Z�H�������P�R�>�Q�D���Z�\�U�µ�>�Q�L�É���W�U�]�\���J���µ�Z�Q�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H���F�L�D���D�����S�R�F�]�X�F�L�H
�F�L�D���D���� �V�F�K�H�P�D�W�� �F�L�D���D�� �L�� �R�E�U�D�]�� �F�L�D���D���� �3�R�F�]�X�F�L�H�� �F�L�D���D���N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �J���µ�Z�Q�L�H�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X
�R�c�c�L�Q�W�H�U�R�F�H�S�F�M�Û�����E�R�G�<�F�H���]���Z�Q�Û�W�U�]�D���R�U�J�D�Q�L�]�P�X�������' �D�P�D�V�L�R�����������������0 �L�U�X�F�N�D���������������R�U�D�]���Z�\�E�U�D�Q�H
�E�R�G�<�F�H���S�U�R�S�U�L�R�F�H�S�W�\�Z�Q�H�����' �D�P�D�V�L�R�����������������L���H�N�V�W�H�U�R�F�H�S�W�\�Z�Q�H�����G�H���9�L�J�Q�H�P�R�Q�W�����������������0 �H�K�O�L�Q�J���L���L�Q����
���������������2�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D���R�Q�R���U�H�O�D�F�M�Û���S�R�G�P�L�R�W�X���]���Z���D�V�Q�\�P���R�U�J�D�Q�L�]�P�H�P�����' �D�P�D�V�L�R�����������������0 �L�U�X�F�N�D��
�������������� �3�R�]�Z�D�O�D�� �Q�D�� �R�G�F�]�X�Z�D�Q�L�H�� �G�R�]�Q�D���� �F�L�H�O�H�V�Q�\�F�K���� �H�P�R�F�M�L�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K�� �]�� �F�L�D���H�P�� �L�� �S�R�W�U�]�H�E
�F�L�H�O�H�V�Q�\�F�K�����0 �L�U�X�F�N�D�������������������6�F�K�H�P�D�W���F�L�D���D���I�R�U�P�X�M�H���V�L�Û���J���µ�Z�Q�L�H���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���S�U�R�S�U�L�R�F�H�S�F�M�Û
���R�G�F�]�X�Z�D�Q�L�H���S�R�]�\�F�M�L���L���U�X�F�K�X���F�L�D���D�������$�V�V�D�L�D�Q�W�H���L���L�Q���������������������8�P�R�>�O�L�Z�L�D���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���L���X�>�\�Z�D�Q�L�H
�F�L�D���D�� ���6�W�D�P�H�Q�R�Y���� �������������� �R�G�F�]�X�Z�D�Q�L�H�� �G�R�]�Q�D���� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K�� �]�� �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�H�P�� �S�R�V�W�D�Z�\��
�S�R�U�X�V�]�D�Q�L�H�P���V�L�Û���L���U�X�F�K�H�P���Z���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�U�D�]���R�G�F�]�X�Z�D�Q�L�H���S�R�F�]�X�F�L�D���Z���D�V�Q�R���F�L���F�L�D���D�����* �D�O�O�D�J�K�H�U��
���������������5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���R�E�U�D�]�X���F�L�D���D���N�V�]�W�D���W�X�M�H���V�L�Û���J���µ�Z�Q�L�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���H�N�V�W�H�U�R�F�H�S�F�M�L�����G�]�L�Û�N�L
�N�W�µ�U�H�M���W�Z�R�U�]�R�Q�\���M�H�V�W���S�H�U�F�H�S�F�\�M�Q�\���Z�L�]�H�U�X�Q�H�N���F�L�D���D�����2�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D���R�Q���Z�L�H�O�R�Z�\�P�L�D�U�R�Z�\���V�S�R�V�µ�E
�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D�� �V�L�Û�� �G�R�� �Z���D�V�Q�H�J�R�� �F�L�D���D���� �Z���Ç�F�]�Q�L�H�� �]�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�P�L�� �S�R�V�W�D�Z�\�� ���D�V�S�H�N�W�� �S�R�]�Q�D�Z�F�]�\��
�H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�\���L���E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�\�������0 �L�U�X�F�N�D����������������

�%�D�G�D�Q�L�D���X�N�D�]�X�M�Ç�����>�H���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H���F�L�D���D���S�H���Q�L�Ç���U�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�H���U�R�O�H���Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X
�G�R�U�R�V���\�F�K���L���P���R�G�]�L�H�>�\�����: ���G�D�O�V�]�H�M���F�]�Û���F�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Z�\�E�U�D�Q�H���D�V�S�H�N�W�\���]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L��
�5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���S�R�F�]�X�F�L�D���F�L�D���D���P�D���P�L�Û�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L���Z�S���\�Z���Q�D���N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�L�H���S�R�M�Û�É���D�E�V�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�F�K
���Q�S�����-�R�V�W�P�D�Q�Q���L���L�Q���������������������S�H�U�F�H�S�F�M�Û���Z�]�U�R�N�R�Z�Ç�����Q�S�����%�K�D�O�O�D���L���3�U�R�I�I�L�W�W�������������������F�]�\���U�H�O�D�F�M�H���V�S�R���H�F�]�Q�H
���Q�S���� �: �L�O�O�L�D�P�V�� �L�� �%�D�U�J�K���� �������������� �3�U�D�Z�L�G���R�Z�R���U�R�]�Z�L�Q�L�Û�W�H�� �S�R�F�]�X�F�L�H�� �F�L�D���D���Q�D�V�W�R�O�D�W�N�µ�Z�� �P�R�>�H
�S�U�]�H�N���D�G�D�É���V�L�Û���Q�D���Z�\�>�V�]�H���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�����Q�S�����E�D�U�G�]�L�H�M���W�U�D�I�Q�H���R�G�F�]�X�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�X
�H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���L�Q�Q�\�F�K���R�V�µ�E�����&�D�Q�L�Q�R���L���L�Q������������������

�5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���V�F�K�H�P�D�W�X���F�L�D���D���P�L�Û�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L���Z�S���\�Z�D���Q�D���S�H�U�F�H�S�F�M�Û���R�E�L�H�N�W�µ�Z�����Q�S�����Y�D�Q���G�H�U���+�R�R�U�W
�L���( �K�U�V�V�R�Q�������������������U�R�]�Z�µ�M���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���P�D�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�����Q�S�����. �O�H�L�Q���L���L�Q�������������������R�U�D�]���N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���É
���6�R�Z�G�H�Q�� �L�� �L�Q������ �������������� �: �� �J�U�X�S�L�H�� �Q�D�V�W�R�O�D�W�N�µ�Z�� �E�D�U�G�]�L�H�M���Z�\�N�V�]�W�D���F�R�Q�\���V�F�K�H�P�D�W���F�L�D���D���V�S�U�]�\�M�D
�R�V�L�Ç�J�D�Q�L�X���Z�L�Û�N�V�]�H�M���G�R�M�U�]�D���R���F�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�����0 �L�U�X�F�N�D�������������������D���R�V���D�E�L�D�Q�L�H���J�R���S�R�Z�R�G�X�M�H���L�V�W�R�W�Q�\
�V�S�D�G�H�N���S�R�W�H�Q�F�M�D���X���W�Z�µ�U�F�]�H�J�R�����0 �L�U�X�F�N�D���L���. �L�V�L�H�O�H�Z�V�N�D������������������
��
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�6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D���P�J�U���0 �R�Q�L�N�L���. �L�V�L�H�O�H�Z�V�N�L�H�M�����N�W� �́U�H���R�G�E�\���R���V�L�Ú���Z���U�D�P�D�F�K
�V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�����U� �́G�U�R�F�]�Q�H�J�R���3�6�3�5�&

�7�H�P�D�W���Z�\�V�W�Æ�S�L�H�Q�L�D�����=�Q�D�F�]�H�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���F�L�D���D���Z���R�N�U�H�V�L�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�M�L



��

�=�� �N�R�O�H�L�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�� �L�� �D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�� �R�E�U�D�]�� �F�L�D���D�� �Z�L�Ç�>�H�� �V�L�Û�� �]�� �Z�\�>�V�]�Ç�� �V�D�P�R�R�F�H�Q�Ç���� �S�R�F�]�X�F�L�H�P
�D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���F�L���L���S�H�Z�Q�R���F�L���V�L�H�E�L�H�����&�D�V�K�����������������R�U�D�]���J�H�Q�H�U�X�M�H���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�F�K���R�S�L�Q�L�L
�R�c�c�Z���D�V�Q�\�P���F�L�H�O�H���L���S�U�]�H�M�D�Z�L�D�Q�L�H���V�]�D�F�X�Q�N�X���Z�R�E�H�F���Q�L�H�J�R�����7�\�O�N�D���L���: �R�R�G���%�D�U�F�D�O�R�Z�������������������: ���J�U�X�S�L�H
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�µ�Z���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�H���]���Z�\�J�O�Ç�G�X���Z���D�V�Q�H�J�R���F�L�D���D���L���G�R�F�H�Q�L�D�Q�L�H���J�R���Z�L�Ç�>�H���V�L�Û���]�H���Z�]�P�D�F�Q�L�D�Q�L�H�P
�F�]�\�Q�Q�L�N�µ�Z���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���D�N�F�H�S�W�D�F�M�Ç���F�L�D���D�����) �U�L�V�«�Q���L���+�R�O�P�T�Y�L�V�W�������������������S�R�F�]�X�F�L�H�P���Z���D�V�Q�H�M
�Z�D�U�W�R���F�L�����3�L�V�L�W�V�X�Q�J�N�D�J�D�U�Q���L���L�Q���������������������]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H�P���O�X�E���R�S�µ�<�Q�L�D�Q�L�H�P���U�R�]�S�R�F�]�Û�F�L�D���V�S�R�>�\�Z�D�Q�L�D
�D�O�N�R�K�R�O�X���L���S�D�O�H�Q�L�D���S�D�S�L�H�U�R�V�µ�Z�����$�Q�G�U�H�Z���L���L�Q�������������������R�U�D�]���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�P���R�E�M�D�Z�µ�Z���G�H�S�U�H�V�\�M�Q�\�F�K
���%�O�X�Q�G�H�O�O���L���L�Q���������������������5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H���F�L�D���D���Q�D�V�W�R�O�D�W�N�µ�Z���S�H���Q�L�Ç���Z�L�Û�F���U�µ�>�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z���L�F�K���U�R�]�Z�R�M�X
�S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�P�����V�S�R���H�F�]�Q�\�P���L���R�V�R�E�R�Z�R���F�L�R�Z�\�P��

�5�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�R���É���L���V�S�H�F�\�I�L�N�Û���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���F�L�D���D���Z�D�U�W�R���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�É���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���� �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�H�� �L�� �S�V�\�F�K�R�H�G�X�N�D�F�M�L���� �2�G�P�L�H�Q�Q�D�� �Q�D�W�X�U�D���N�D�>�G�H�M�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L�� �V�S�U�D�Z�L�D
�E�R�Z�L�H�P�����>�H���L�F�K���U�R�O�D���Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���Q�D�V�W�R�O�D�W�N�µ�Z���M�H�V�W���]�U�µ�>�Q�L�F�R�Z�D�Q�D�����1�D���S�U�]�\�N���D�G���E�D�G�D�Q�L�D
�]�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�� �P�L�Û�G�]�\�� �R�E�U�D�]�H�P�� �F�L�D���D�� �D�� �X�F�]�X�F�L�D�P�L�� �G�H�S�U�H�V�\�M�Q�\�P�L�� �Q�D�V�W�R�O�D�W�N�µ�Z�� �Z�\�N�D�]�D���\���� �>�H
�Z�c�c�S�U�]�\�S�D�G�N�X���G�H�S�U�H�V�\�M�Q�R���F�L���M�D�N�R���F�H�F�K�\���Z���R�E�X���J�U�X�S�D�F�K���S���F�L�R�Z�\�F�K�����S�R�F�]�X�F�L�H���F�L�D���D���R�N�D�]�D���R���V�L�Û
�M�H�G�\�Q�\�P���L�V�W�R�W�Q�\�P���S�U�H�G�\�N�W�R�U�H�P�����-�H�G�Q�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���G�H�S�U�H�V�\�M�Q�R���F�L���M�D�N�R���V�W�D�Q�X���Z�\�N�D�]�D�Q�R���L�Q�Q�Ç
�]�D�O�H�>�Q�R���É���_���L�V�W�R�W�Q�\�P���P�H�G�L�D�W�R�U�H�P���Z���J�U�X�S�L�H���G�]�L�H�Z�F�]�Ç�W���E�\���R���S�R�F�]�X�F�L�H���F�L�D���D�����D���Z���J�U�X�S�L�H���F�K���R�S�F�µ�Z
�V�F�K�H�P�D�W���F�L�D���D�����0 �L�U�X�F�N�D���L���. �L�V�L�H�O�H�Z�V�N�D�������������������5�µ�Z�Q�L�H�>���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L���G�]�L�D���D�����S�U�]�H�]
�P���R�G�]�L�H�>���Z���R�G�P�L�H�Q�Q�\���V�S�R�V�µ�E���N�V�]�W�D���W�X�M�H���L�F�K���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H���F�L�D���D�����' �]�L�H�Z�F�]�Û�W�D���L���F�K���R�S�F�\�����N�W�µ�U�]�\
�Z�L�Û�F�H�M�� �F�]�D�V�X�� �V�S�Û�G�]�D�M�Ç�� �Q�D�� �É�Z�L�F�]�H�Q�L�D�F�K���L�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �I�L�]�\�F�]�Q�H�M���� �P�D�M�Ç�� �V�L�O�Q�L�H�M�V�]�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�H
�V�F�K�H�P�D�W�X���L���S�R�F�]�X�F�L�D���F�L�D���D�����W�D���D�N�W�\�Z�Q�R���É���Q�L�H���Z�S���\�Z�D���M�H�G�Q�D�N���Q�D���L�F�K���R�E�U�D�]���F�L�D���D�����0 �L�U�X�F�N�D
�L�c�c�. �L�V�L�H�O�H�Z�V�N�D�������������������: �D�U�W�R���Z�L�Û�F�����E�\���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�H���Z�L�H�O�R�D�V�S�H�N�W�R�Z�H�M���Q�D�W�X�U�\���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���F�L�D���D
�Z�� �E�D�G�D�Q�L�D�F�K�� �Q�D�G�� �U�R�]�Z�R�M�H�P�� �V�W�D�Z�D���R���V�L�Û�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �G�R�E�U�Ç�� �S�U�D�N�W�\�N�Û���� �O�H�F�]�� �W�D�N�>�H�� �Z�D�>�Q�\�P
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P��

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������
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�6�S�H�N�W�U�X�P���D�X�W�\�]�P�X���M�D�N�R���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���È���U�R�]�Z�R�M�R�Z�D���\���M�D�N���Q�D�]�\�Z�D�P�\�����F�R���X�Z�D�=�D�P�\�"

�. �R���R�� �1�D�X�N�R�Z�H�� �g�1�H�X�U�R�U�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�R���É�f���� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�� �Q�D�� �8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�L�H�� �. �D�]�L�P�L�H�U�]�D�� �: �L�H�O�N�L�H�J�R
�Z�c�c�%�\�G�J�R�V�]�F�]�\���� �Q�D�� �M�H�V�L�H�Q�L�� ���������� �U�R�N�X�� �S�R�G�M�Û���R�� �V�L�Û�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �E�D�G�D�Z�F�]�H�J�R�� �g�$�X�W�\�N��
�D�X�W�\�V�W�\�N���� �H�N�V�F�H�Q�W�U�\�F�]�Q�\�� �J�H�Q�L�X�V�]�� �_�� �]�Q�D�M�R�P�R���É�� �L�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�R���É�� �R�N�U�H���O�H���� �R�V�µ�E�� �Z�� �V�S�H�N�W�U�X�P
�D�X�W�\�]�P�X�f�����S�R�G���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���$�Q�Q�\���6�]�\�P�D�Q�L�N���. �R�V�W�U�]�H�Z�V�N�L�H�M�����. �D�W�D�U�]�\�Q�\���* �U�]�H�V�L�D�N���%�U�D�P�D���V�N�L�H�M
�L�c�c�2�O�L�Y�L�L���7�U�R�M�D�Q�R�Z�V�N�L�H�M�����%�D�G�D�Q�L�D���P�D�M�Ç���Q�D���F�H�O�X���S�R�]�Q�D�Q�L�H���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�R���F�L���]�D�U�µ�Z�Q�R���U�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�\�F�K
�R�N�U�H���O�H�����R�V�µ�E���Z���V�S�H�N�W�U�X�P���D�X�W�\�]�P�X�����M�D�N���L���S�U�]�H�N�R�Q�D�������R���U�µ�>�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���S�U�D�Z�G�]�L�Z�R���F�L���L���V�S�µ�M�Q�R���F�L
�]���R�E�H�F�Q�Ç���Z�L�H�G�]�Ç�����Q�D���L�F�K���W�H�P�D�W�����D���W�D�N�>�H���X�V�W�D�O�H�Q�L�H�����N�W�µ�U�H���]�H���V�S�R�V�R�E�µ�Z���Q�D�]�\�Z�D�Q�L�D���R�V�µ�E���Z���V�S�H�N�W�U�X�P
�D�X�W�\�]�P�X���V�Ç���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���O�X�E�L�D�Q�H���L���N�W�µ�U�H���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�D���V�Ç���Q�D�M�F�]�Û���F�L�H�M���S�R�G�]�L�H�O�D�Q�H�����3�U�R�M�H�N�W���X�]�\�V�N�D��
�S�R�]�\�W�\�Z�Q�Ç���R�S�L�Q�L�Û���. �R�P�L�V�M�L���G�V�����( �W�\�N�L���%�D�G�D�����1�D�X�N�R�Z�\�F�K���S�U�]�\���: �\�G�]�L�D�O�H���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���8�. �:
���������������������������������: �V�W�Û�S�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���R�E�M�Û���\���J�U�X�S�Û���R�V�µ�E���Z���Z�L�Û�N�V�]�R���F�L���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���X�F�]�H�O�Q�L�D�P�L
�Z�\�>�V�]�\�P�L���_���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����V�W�X�G�H�Q�W�µ�Z���L���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�µ�Z�����Z���W�\�P���W�D�N�>�H���R�V�R�E�\���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�H�����&�]�Û���É
�Z�\�Q�L�N�µ�Z���]�R�V�W�D���D���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�D���Q�D���6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P���1�D�X�N�R�Z�\�P���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����g�$�8�7�<�=�0 ���_
�' �,�$�* �1�2�=�$���� �7�(�5�$�3�,�$�� �,�� �( �' �8�. �$�&�-�$���� �2�G�� �G�H�I�L�Q�L�F�M�L�� �D�X�W�\�]�P�X�� �G�R�� �G�L�D�J�Q�R�]�\�f�� �R�U�D�]�� �Q�D
�2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�M���. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���1�D�X�N�R�Z�H�M���g�' �\�V�N�X�U�V�\���]�D�J�U�R�>�H�Q�L�D���L���G�\�V�N�X�U�V�\���]�D�J�U�R�>�R�Q�H�����' �L�D�J�Q�R�]�D��
�V�S�R�U�\���U�H�P�H�G�L�D�f�����1�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�H���Z�Q�L�R�V�N�L���W�R����

�����S�R�S�X�O�D�U�Q�R���É���R�N�U�H���O�H�����D�X�W�\�]�P�X���D�N�F�H�Q�W�X�M�Ç�F�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�R�Z�R���É���L���D�X�W�R�Q�R�P�L�Û���R�V�µ�E
�Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�F�K��

�����U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�\�V�R�N�D���V�W�\�F�]�Q�R���É���]���U�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�\�P�L���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�D�P�L���Q�D���W�H�P�D�W���R�V�µ�E���Z���V�S�H�N�W�U�X�P
�D�X�W�\�]�P�X��

�����N�U�\�W�\�F�]�Q�H���S�R�G�H�M���F�L�H���G�R���S�U�]�H�N�R�Q�D�����Q�L�H�S�R�S�D�U�W�\�F�K���Z�L�H�G�]�Ç���Q�D�X�N�R�Z�Ç��
�����Z���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���Z�\�V�R�N�L�H���Q�D�V�L�O�H�Q�L�H���S�H�Z�Q�R���F�L���E�D�G�D�Q�\�F�K���R�G�Q�R���Q�L�H

�G�R���S�U�D�Z�G�]�L�Z�R���F�L���R�E�H�F�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�\�F�K���g�P�L�W�µ�Z�f���Q�D���W�H�P�D�W���D�X�W�\�]�P�X��
�����L�V�W�R�W�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���S�R�S�X�O�D�U�Q�R���F�L���R�N�U�H���O�H�����L���S�U�]�H�N�R�Q�D�����R�V�R�E�L�V�W�\�F�K���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����E�D�G�D�Q�\�F�K��

�]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���N�R�Q�W�D�N�W�H�P���]���R�V�R�E�D�P�L���Z���V�S�H�N�W�U�X�P���D�X�W�\�]�P�X���R�U�D�]���E�\�F�L�H�P���R�V�R�E�Ç���Z���V�S�H�N�W�U�X�P
�D�X�W�\�]�P�X��

���=�D�F�K�Û�F�D�P�\���G�R���X�G�]�L�D���X���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K���R�Q���O�L�Q�H��

�$�Q�Q�D���6�]�\�P�D�Q�L�N���. �R�V�W�U�]�H�Z�V�N�D

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������
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�1�H�X�U�R���: �\�]�Z�D�Q�L�D�����3�R�]�D���M�H�G�Q�Æ���G�H�I�L�Q�L�F�M�Æ���\���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���,�,���H�G�\�F�M�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�Q�D�X�N�R�Z�H�M

�: ���G�Q�L�X���������P�D�M�D�������������U�R�N�X���Q�D���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�L�H���6�: �3�6���R�G�E�\���D���V�L�Û���,�,���H�G�\�F�M�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�Q�D�X�N�R�Z�H�M
�d�1�H�X�U�R���: �\�]�Z�D�Q�L�D�����3�R�]�D���M�H�G�Q�Æ���G�H�I�L�Q�L�F�M�Æ�c�����S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H�M���S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�F�H���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L�����]�H���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P
�X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�H�P���V�S�H�N�W�U�X�P���D�X�W�\�]�P�X�����$�6�' �����R�U�D�]���]�H�V�S�R���X���Q�D�G�S�R�E�X�G�O�L�Z�R���F�L���S�V�\�F�K�R�U�X�F�K�R�Z�H�M���]���G�H�I�L�F�\�W�H�P
�X�Z�D�J�L�� ���$�' �+�' ������ �: �\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �]�J�U�R�P�D�G�]�L���R�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�µ�Z�� �]�G�U�R�Z�L�D�� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�µ�Z��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�µ�Z���L���V�W�X�G�H�Q�W�µ�Z���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���D���W�D�N�>�H���V�D�P�R�U�]�H�F�]�Q�L�N�µ�Z���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�\�F�K
���U�R�G�R�Z�L�V�N�D���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�H��

�* ���µ�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���E�\���R���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���G�L�D�O�R�J�X���L���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���S�R�P�L�Û�G�]�\�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D�P�L
�N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�P�L�� �R�U�D�]�� �R�V�R�E�D�P�L�� �]�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P�� �Z���D�V�Q�\�P�� �Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �S�U�]�\�M�Û�O�L
�]�D���R�>�H�Q�L�H�����>�H���O�H�S�V�]�H���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���]�M�D�Z�L�V�N�D���Q�H�X�U�R�U�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�R���F�L���Z�\�P�D�J�D���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�D���Z�L�H�O�X�����Q�L�H�N�L�H�G�\
�R�G�P�L�H�Q�Q�\�F�K���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�M���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M�����7�D�N�L�H
�L�Q�W�H�U�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�U�Q�H�� �S�R�G�H�M���F�L�H�� �P�D�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� �G�O�D���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�F�K�� �I�R�U�P
�G�L�D�J�Q�R�]�\�����W�H�U�D�S�L�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D���R�V�µ�E���]���$�6�' ���L���$�' �+�' �����D���W�D�N�>�H���G�O�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M���Z�\�P�L�D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���S�R�P�L�Û�G�]�\
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D�P�L���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�\�P�L���Z���S�U�R�F�H�V���S�R�P�R�F�\��

�+�D�V���R�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�H�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L�� �_�� �d�3�R�]�D�� �M�H�G�Q�Æ�� �G�H�I�L�Q�L�F�M�Æ�c�� �S�R�G�N�U�H���O�D���R�� �S�R�W�U�]�H�E�Û�� �R�G�H�M���F�L�D�� �R�G
�U�H�G�X�N�F�M�R�Q�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L�� �L�� �R�W�Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�D�� �M�H�M�� �Z�L�H�O�R�Z�\�P�L�D�U�R�Z�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U��
�3�U�R�J�U�D�P���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�����V�L�Û���Z�R�N�µ�����Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�F�K���Z�\�]�Z�D�����]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�Ç���$�' �+�'
�L�� �$�6�' ���� �Z�V�S�µ���Z�\�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�H�P�� �R�E�X�� �]�M�D�Z�L�V�N�����$�X�'�+�' ������ �G�L�D�J�Q�R�]�Ç�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�Ç���� �I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�Ç��
�]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���V�S�R���H�F�]�Q�\�P�L���L���Q�H�X�U�R�D�I�L�U�P�D�F�\�M�Q�\�P�L���D�V�S�H�N�W�D�P�L���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L�����6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H
�P�L�H�M�V�F�H�� �]�D�M�Û���D�� �G�\�V�N�X�V�M�D�� �Q�D�G�� �S�\�W�D�Q�L�H�P���� �F�]�\�� �Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���É�� �Q�D�O�H�>�\�� �S�R�V�W�U�]�H�J�D�É�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�Z�c�c�N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�����F�]�\���W�H�>���M�D�N�R���R�G�P�L�H�Q�Q�Ç�����F�L�H�>�N�Û���U�R�]�Z�R�M�X���Q�H�X�U�R�U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�J�R��

�. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D���R�G�E�\���D���V�L�Û���S�R�G���+�R�Q�R�U�R�Z�\�P���3�D�W�U�R�Q�D�W�H�P���S�U�R�I�����G�U���K�D�E�����Q�����P�H�G�����3�L�R�W�U�D���* �D���H�F�N�L�H�J�R���_
�N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���R�U�D�]���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R���5�D�G�\���G�V�����=�G�U�R�Z�L�D���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R��
�M�H�G�Q�H�J�R�� �]�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�\�F�K�� �D�X�W�R�U�\�W�H�W�µ�Z�� �Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H�M�� �S�R�O�V�N�L�H�M�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���� �: �\�G�D�U�]�H�Q�L�H
�R�W�Z�R�U�]�\���R�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �3�U�R�I�H�V�R�U�D���Q�D�J�U�D�Q�L�H�� �Z�L�G�H�R���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P�� �R�G�Q�L�µ�V���� �V�L�Û�� �G�R
�G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���]�D�F�K�R�G�]�Ç�F�\�F�K���Z���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L�����Z���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L���V�S�H�N�W�U�X�P���D�X�W�\�]�P�X
�L���$�' �+�' �����3�R�G�N�U�H���O�L�������>�H���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�D���Z�L�H�G�]�D���Q�D���W�H�P�D�W���Q�H�X�U�R�R�G�P�L�H�Q�Q�R���F�L���S�R�G�O�H�J�D���Q�L�H�X�V�W�D�Q�Q�H�M���H�Z�R�O�X�F�M�L��
�F�R���Z�\�P�D�J�D���R�G���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�µ�Z���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���J�R�W�R�Z�R���F�L���G�R���F�L�Ç�J���H�J�R���N�V�]�W�D���F�H�Q�L�D���V�L�Û�����N�U�\�W�\�F�]�Q�H�J�R
�Q�D�P�\�V���X�� �Q�D�G�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�P�L�� �S�U�D�N�W�\�N�D�P�L�� �R�U�D�]�� �V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\�� �]�J�R�G�Q�L�H
�]�c�c�Q�D�M�Q�R�Z�V�]�\�P�L���G�D�Q�\�P�L���Q�D�X�N�R�Z�\�P�L���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�P�L��

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������
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�1�H�X�U�R���: �\�]�Z�D�Q�L�D�����3�R�]�D���M�H�G�Q�Æ���G�H�I�L�Q�L�F�M�Æ���\���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���,�,���H�G�\�F�M�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�Q�D�X�N�R�Z�H�M

�3�U�R�I�H�V�R�U�� �* �D���H�F�N�L�� �]�Z�U�µ�F�L���� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �X�Z�D�J�Û�� �Q�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�H�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� �U�]�H�W�H�O�Q�H�M���� �X�Z�D�>�Q�H�M
�L�c�c�Z�L�H�O�R�D�V�S�H�N�W�R�Z�H�M���G�L�D�J�Q�R�]�\�����V�W�D�Q�R�Z�L�Ç�F�H�M���S�X�Q�N�W���Z�\�M���F�L�D���G�O�D���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�F�K���L���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K
�R�G�G�]�L�D���\�Z�D�����W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���I�R�U�P���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�µ�Z
�]���$�6�' ���L���$�' �+�' �����: ���V�Z�R�L�P���Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�X���S�R�G�N�U�H���O�L�����S�R�Q�D�G�W�R�����>�H���]���R�>�R�Q�R���É���]�M�D�Z�L�V�N�D���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L
�Z�\�P�D�J�D�����F�L�V���H�M���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���S�R�P�L�Û�G�]�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�P�L���U�µ�>�Q�\�F�K���S�U�R�I�H�V�M�L�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�D�P�L�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�D�P�L
�L�c�c�S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�D�P�L���R�U�D�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�\�F�K���Z�\�P�L�D�Q�Û���Z�L�H�G�]�\���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H������

�6�Z�R�M�Ç���Z�L�H�G�]�Ç���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P���S�R�G�]�L�H�O�L�O�L���V�L�Û���X�]�Q�D�Q�L���H�N�V�S�H�U�F�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�\���U�µ�>�Q�H���R�E�V�]�D�U�\���S�U�D�N�W�\�N�L
�N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M���L���Q�D�X�N�R�Z�H�M�����V�S�H�F�M�D�O�L���F�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�]�\�����G�U���Q�����P�H�G�����7�R�P�D�V�]���* �R�Q�G�H�N�����O�H�N�����: �H�Q�H�V�D���* �D�M�R�V�����G�U���Q�����P�H�G��
�. �D�M�H�W�D�Q�D���)�R�U�\�F�L�D�U�]���L���O�H�N�����0 �D�J�G�D�O�H�Q�D���-�D�Q�X�V�]���R�U�D�]���J�U�R�Q�R���S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�µ�Z���L���G�L�D�J�Q�R�V�W�µ�Z��
�0 �D�U�W�D���0 �R�V�]�R�U�R�����$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���%�U�]�H�]�L���V�N�D�����G�U���$�Q�Q�D���3�D�S�L���V�N�D���L���. �D�U�R�O�L�Q�D���,�V�L�R���. �X�U�S�L���V�N�D�����3�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�Û
�V�D�P�R�U�]�H�F�]�Q�L�F�]�Ç���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���D���( �Z�D���) �X�U�J�D�������]�D���R�>�\�F�L�H�O�N�D���)�X�Q�G�D�F�M�L���' �]�L�H�Z�F�]�\�Q�\���Z���6�S�H�N�W�U�X�P�����. �D�>�G�H
�]�c�c�Z�\�V�W�Ç�S�L�H�����Z�Q�R�V�L���R���R�G�P�L�H�Q�Q�Ç���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�Û���L���V�W�D�Q�R�Z�L���R���Z�D�>�Q�\���J���R�V���Z���G�\�V�N�X�V�M�L���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H�M���S�R�W�U�]�H�E���R�U�D�]
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����R�V�µ�E���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�F�K��

�: �\�N���D�G���R�W�Z�L�H�U�D�M�Ç�F�\���G�U�����Q�����P�H�G�����7�R�P�D�V�]�D���* �R�Q�G�N�D�����S�R���Z�L�Û�F�R�Q�\���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���$�' �+�' ���X���R�V�µ�E���G�R�U�R�V���\�F�K
�]�J�R�G�Q�L�H���]���D�N�W�X�D�O�Q�\�P�L���Z�\�W�\�F�]�Q�\�P�L�����V�W�D�����V�L�Û���S�X�Q�N�W�H�P���Z�\�M���F�L�D���G�R���U�H�I�O�H�N�V�M�L���Q�D�G���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�P�L�� �L�� �L�F�K�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�Ç�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�Ç���� �3�R�G�N�U�H���O�R�Q�R�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� �U�]�H�W�H�O�Q�H�J�R�� �S�U�R�F�H�V�X
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�M�Ç�F�H�J�R���S�U�]�H�E�L�H�J���U�R�]�Z�R�M�X�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���Z���U�µ�>�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K
�>�\�F�L�D���R�U�D�]���D�Q�D�O�L�]�Û���Z�V�S�µ���Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�F�K���W�U�X�G�Q�R���F�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K����

�: �\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�H���O�H�N�����: �H�Q�H�V�\���* �D�M�R�V���S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H���]�R�V�W�D���R���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�X���Z�V�S�µ���Z�\�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�D���$�' �+�' ���L���$�6�'
���$�X�' �+�' ���� �R�U�D�]�� �W�]�Z���� �P�L�H�V�]�D�Q�\�F�K�� �Q�H�X�U�R�W�\�S�µ�Z���� �: �\�N���D�G���� �R�S�D�U�W�\�� �Q�D���Q�D�M�Q�R�Z�V�]�\�F�K�� �G�R�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�F�K
�E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K�� �L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X�� �N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�P���� �X�N�D�]�D���� �]���R�>�R�Q�R���É�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�V�µ�E�� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H
�V�S�H���Q�L�D�M�Ç�F�\�F�K���N�U�\�W�H�U�L�D���R�E�X���U�R�]�S�R�]�Q�D�������2�P�µ�Z�L�R�Q�R���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���P�D�V�N�R�Z�D�Q�L�D�����F�D�P�R�X�I�O�D�J�L�Q�J�������Q�D�M�F�]�Û�V�W�V�]�H
�S�X���D�S�N�L�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�� �R�U�D�]�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�H�� �]�� �G�R�E�R�U�H�P�� �R�G�G�]�L�D���\�Z�D���� �S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K
�L�c�c�I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���G�R���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�F�K�����F�]�Û�V�W�R���Q�L�H�M�H�G�Q�R�U�R�G�Q�\�F�K���S�U�R�I�L�O�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�����3�R�G�N�U�H���O�R�Q�R
�S�R�W�U�]�H�E�Û���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H�M���X�Z�D�>�Q�R���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�M���Z�R�E�H�F���]�M�D�Z�L�V�N�D���$�X�' �+�' �����N�W�µ�U�H���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���V�W�D���R
�V�L�Û���M�H�G�Q�\�P���]���Q�D�M�L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�L�H�M���U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���R�E�V�]�D�U�µ�Z���E�D�G�D�����Q�D�G���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L�Ç��

�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D�� �%�U�]�H�]�L���V�N�D�� �L�� �0 �D�U�W�D�� �0 �R�V�]�R�U�R���<�L�O�P�D�]�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L���\�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �G�L�D�J�Q�R�]�\
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���R�V�µ�E���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�F�K�����S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç�F���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z�L�H�O�R�<�U�µ�G���R�Z�H�J�R���S�U�R�F�H�V�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�J�R��
�L�Q�W�H�J�U�X�M�Ç�F�H�J�R���Z�\�Z�L�D�G�����R�E�V�H�U�Z�D�F�M�Û�����Q�D�U�]�Û�G�]�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H���R�U�D�]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�Û���V�D�P�H�M���R�V�R�E�\���E�D�G�D�Q�H�M��
�3�U�H�O�H�J�H�Q�W�N�L���]�Z�U�µ�F�L���\���X�Z�D�J�Û�����>�H���Z���S�R�G�H�M���F�L�X���Q�H�X�U�R�D�I�L�U�P�D�W�\�Z�Q�\�P���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���Q�L�H���W�\�O�N�R���W�R�����F�R���E�D�G�D�P�\�����D�O�H
�U�µ�Z�Q�L�H�>�� �M�D�N�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �G�L�D�J�Q�R�]�Û�� �_���]�� �X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H������ �]�M�D�Z�L�V�N�D
�P�D�V�N�R�Z�D�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �Z�S���\�Z�X�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D���Q�D�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���: �\�N���D�G���S�R�G�N�U�H���O�D���� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�\
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���G�L�D�J�Q�R�]�\���Q�R�]�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M�����5�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H���V�W�D�Q�R�Z�L���Z�D�>�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W
�S�U�R�F�H�V�X�����M�H�G�Q�D�N���G�R�S�L�H�U�R���S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H���J�R���]���S�R�J���Û�E�L�R�Q�\�P���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�P���P�R�F�Q�\�F�K���V�W�U�R�Q�����S�R�W�U�]�H�E���L���V�S�R�V�R�E�µ�Z
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���G�D�Q�H�M���R�V�R�E�\���S�R�]�Z�D�O�D���W�Z�R�U�]�\�É���D�G�H�N�Z�D�W�Q�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H��
�Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F�H���M�H�M���G�R�E�U�R�V�W�D�Q���L���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H��

�' �U���$�Q�Q�D���3�D�S�L���V�N�D���]�Z�U�µ�F�L���D���X�Z�D�J�Û���Q�D���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���Z���E�O�L�V�N�L�F�K���U�H�O�D�F�M�D�F�K�����R�P�D�Z�L�D�M�Ç�F
�V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�Ç���G�\�Q�D�P�L�N�Û���]�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�����Z���N�W�µ�U�\�F�K���M�H�G�H�Q���O�X�E���R�E�R�M�H���S�D�U�W�Q�H�U�µ�Z���V�Ç���R�V�R�E�D�P�L���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�P�L��
�: �\�N���D�G�� �X�Z�\�S�X�N�O�L���� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� �R�G�P�L�H�Q�Q�\�F�K�� �V�W�\�O�µ�Z�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L���� �U�H�J�X�O�D�F�M�L�� �H�P�R�F�M�L�� �R�U�D�]�� �Z�]�D�M�H�P�Q�H�J�R
�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���L���J�U�D�Q�L�F����

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������
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�1�H�X�U�R���: �\�]�Z�D�Q�L�D�����3�R�]�D���M�H�G�Q�Æ���G�H�I�L�Q�L�F�M�Æ���\���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���,�,���H�G�\�F�M�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�Q�D�X�N�R�Z�H�M

�3�R�G�N�U�H���O�R�Q�R�����>�H���W�U�X�G�Q�R���F�L���S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�F�H���V�L�Û���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���S�D�U���F�]�Û�V�W�R���Z�\�Q�L�N�D�M�Ç���Q�L�H
�]�c�c�E�U�D�N�X���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�D���S�D�U�W�Q�H�U�µ�Z�����O�H�F�]���]���R�G�P�L�H�Q�Q�\�F�K���V�S�R�V�R�E�µ�Z���S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D
�Q�D���E�R�G�<�F�H�����7�H�P�D�W���W�H�Q���V�S�R�W�N�D�����V�L�Û���]���G�X�>�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�����Z�V�N�D�]�X�M�Ç�F���Q�D���U�R�V�Q�Ç�F�Ç
�S�R�W�U�]�H�E�Û���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�Q�L�D���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���U�H�O�D�F�\�M�Q�H�J�R���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���G�L�D�J�Q�R�]�\���L���Z�V�S�D�U�F�L�D���R�V�µ�E���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�F�K��

�6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�P���J���R�V�H�P���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���E�\���R���Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�H���G�U���Q�����P�H�G�����. �D�M�H�W�D�Q�\
�)�R�U�\�F�L�D�U�]�� �S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H�� �I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L�� �R�V�µ�E���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�F�K���� �: �\�N���D�G�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D���� �V�L�Û�� �Q�D
�]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D�F�K���O�H�F�]�H�Q�L�D���S�R�]�D���Z�V�N�D�]�D�Q�L�D�P�L���U�H�M�H�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�P�L�����R�I�I���O�D�E�H�O�������S�R�O�L�S�U�D�J�P�D�]�M�L���R�U�D�]���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���O�H�N�µ�Z���X���S�D�F�M�H�Q�W�µ�Z���]�H���Z�V�S�µ���Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���O�Û�N�R�Z�\�P�L�����]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���Q�D�V�W�U�R�M�X
�L�c�c�S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���]�H���V�Q�H�P�����3�R�G�N�U�H���O�R�Q�R�����>�H���R�V�R�E�\���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�H���P�R�J�Ç���Z�\�P�D�J�D�É���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���X�Z�D�>�Q�H�J�R��
�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�R�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�D���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�� �R�U�D�]�� �V�W�D�U�D�Q�Q�H�J�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D
�H�I�H�N�W�µ�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D���L���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�M�L���O�H�N�R�Z�\�F�K�����: �\�N���D�G���R�N�D�]�D�����V�L�Û���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\���Q�L�H
�W�\�O�N�R���G�O�D���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�µ�Z�����O�H�F�]���U�µ�Z�Q�L�H�>���G�O�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�µ�Z���L���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�µ�Z�����3�R�J���Û�E�L�D�Q�L�H���Z�L�H�G�]�\
�L�c�c�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���Q�L�X�D�Q�V�µ�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���V�W�D�Q�R�Z�L���E�R�Z�L�H�P���L�V�W�R�W�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�U�Q�H�M
�R�S�L�H�N�L���L���S�R�]�Z�D�O�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�M���Z�V�S�L�H�U�D�É���S�D�F�M�H�Q�W�µ�Z���Z���G�Ç�>�H�Q�L�X���G�R���G�R�E�U�R�V�W�D�Q�X���L���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���>�\�F�L�D��

�/ �H�N���0 �D�J�G�D�O�H�Q�D�� �-�D�Q�X�V�]�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L���D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�Û�� �S�V�\�F�K�R�]�\�� �Z�� �N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �V�S�H�N�W�U�X�P�� �D�X�W�\�]�P�X��
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�Ç�F���V�L�Û���Q�D���R�E�U�D�]�L�H���N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�P���L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���U�µ�>�Q�L�F�R�Z�H�M���X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�µ�Z���L���P���R�G�\�F�K���G�R�U�R�V���\�F�K��
�: �\�N���D�G�� �]�Z�U�D�F�D���� �X�Z�D�J�Û�� �Q�D�� �F�]�Û���F�L�R�Z�H�� �S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R�� �Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K�� �R�E�M�D�Z�µ�Z�� �R�U�D�]�� �U�\�]�\�N�R�� �E���Û�G�µ�Z
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���P�R�J�Ç�F�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�L�É���G�R���Q�L�H�D�G�H�N�Z�D�W�Q�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D�����3�R�G�N�U�H���O�R�Q�R���S�R�W�U�]�H�E�Û���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H�M
�X�Z�D�>�Q�R���F�L�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�µ�Z�� �R�U�D�]�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���É�� �X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�Q�L�D�� �V�]�H�U�R�N�L�H�J�R�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�J�R
�L�c�c�I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���S�R�G�F�]�D�V���S�U�R�F�H�V�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�J�R��

�. �D�U�R�O�L�Q�D���,�V�L�R���. �X�U�S�L���V�N�D���S�R�G�M�Û���D���W�H�P�D�W���R�V�µ�E���Z�\�V�R�N�R���X�]�G�R�O�Q�L�R�Q�\�F�K���M�D�N�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H�M���J�U�X�S�\���Z���R�E�U�Û�E�L�H
�Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�R���F�L���� �2�P�µ�Z�L�R�Q�R�� �V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�Ç���G�\�Q�D�P�L�N�Û�� �L�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���� �R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�Ç���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�H
�Z�\�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�V�R�N�L�H�J�R���S�R�W�H�Q�F�M�D���X���S�R�]�Q�D�Z�F�]�H�J�R���L���]�Z�L�Û�N�V�]�R�Q�H�M���S�R�G�D�W�Q�R���F�L���Q�D���S�U�]�H�F�L�Ç�>�H�Q�L�H�����W�U�X�G�Q�R���F�L
�H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�� �R�U�D�]�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �Q�L�H�]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D�� �V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���� �3�U�H�O�H�J�H�Q�W�N�D�� �Z�V�N�D�]�D���D���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�Û
�E�D�U�G�]�L�H�M�� �S�R�J���Û�E�L�R�Q�H�J�R�� �Q�D�P�\�V���X�� �N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �Q�D�G�� �W�Ç���J�U�X�S�Ç���R�U�D�]�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���V�S�R�V�R�E�µ�Z�� �Z�V�S�D�U�F�L�D
�X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�M�Ç�F�\�F�K���M�H�M���]���R�>�R�Q�\���S�U�R�I�L�O���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��

�3�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�Û���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���D�V�Q�H�J�R���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���V�D�P�R�U�]�H�F�]�Q�L�N�µ�Z���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L���D���( �Z�D���) �X�U�J�D�������N�W�µ�U�D
�R�P�µ�Z�L���D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�H�J�R���G�O�D���G�R�E�U�R�V�W�D�Q�X���R�V�µ�E���Q�H�X�U�R�R�G�P�L�H�Q�Q�\�F�K�����3�R�G�N�U�H���O�L���D���U�R�O�Û
�J�U�X�S�� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� �L�� �J�U�X�S�� �V�D�P�R�S�R�P�R�F�R�Z�\�F�K�� �Z�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�X�� �S�R�F�]�X�F�L�D�� �S�U�]�\�Q�D�O�H�>�Q�R���F�L���� �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D
�L�c�c�D�N�F�H�S�W�D�F�M�L���� �R�N�U�H���O�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �Z�L�H�O�H�� �R�V�µ�E�� �Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�F�K���M�D�N�R���R�G�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�H�� �g�Z���D�V�Q�H�J�R�� �V�W�D�G�D�f��
�: �\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�H���X�Q�D�R�F�]�Q�L���R�����>�H���G�R�E�U�R�V�W�D�Q���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\���R�V�µ�E���Q�H�X�U�R�R�G�P�L�H�Q�Q�\�F�K���M�H�V�W���N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�\���Q�L�H���W�\�O�N�R
�S�U�]�H�]�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�� �R�G�G�]�L�D���\�Z�D�Q�L�D�� �W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H���� �O�H�F�]�� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �S�U�]�H�]�� �P�R�>�O�L�Z�R���É�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D
�Z�c�c�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�D�F�K���R�S�D�U�W�\�F�K���Q�D���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���L���Z�V�S�µ�O�Q�R�F�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H����

�6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P���S�X�Q�N�W�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���E�\�����Z�\�N���D�G���J�R���F�L�Q�Q�\���S�V�\�F�K�R�O�R�>�N�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M���-�H�Q�Q�L�I�H�U���. �H�P�S�����N�W�µ�U�D
�S�R���Ç�F�]�\���D���V�L�Û���]���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�D�P�L���R�Q�O�L�Q�H�����: �\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�H���S�W�����%�H�\�R�Q�G���2�Q�H���6�L�]�H���)�L�W�V���$�O�O�����6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���$�X�W�L�V�W�L�F���D�Q�G
�$�' �+�' ���&�O�L�H�Q�W�V���L�Q���7�K�H�U�D�S�\�����R�S�D�U�W�H���]�D�U�µ�Z�Q�R���Q�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�P�����M�D�N���L���R�V�R�E�L�V�W�\�P���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X
�S�µ�<�Q�H�M���G�L�D�J�Q�R�]�\���D�X�W�\�]�P�X���L���$�' �+�' �����V�W�D�Q�R�Z�L���R���F�H�Q�Q�\���S�U�]�\�N���D�G���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M
�L�c�c�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M����

�1�X�P�H�U���������6�W�U�R�Q�D������



��

�1�H�X�U�R���: �\�]�Z�D�Q�L�D�����3�R�]�D���M�H�G�Q�Æ���G�H�I�L�Q�L�F�M�Æ���\���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���,�,���H�G�\�F�M�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�Q�D�X�N�R�Z�H�M

�3�U�H�O�H�J�H�Q�W�N�D�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L���D�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �Z�� �]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�H�� �W�H�U�D�S�L�L�� �D�I�L�U�P�D�W�\�Z�Q�H�M�� �R�V�µ�E�� �Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�F�K��
�Z�V�N�D�]�X�M�Ç�F���� �>�H�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�� �Z�\�P�D�J�D�� �R�G�H�M���F�L�D�� �R�G�� �X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�\�F�K��
�M�H�G�Q�D�N�R�Z�\�F�K���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�µ�Z���P�R�G�H�O�L���S�U�D�F�\���L���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�D���V�S�H�F�\�I�L�N�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�V�µ�E
�D�X�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �]�� �$�' �+�' ���� �6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H�� �P�L�H�M�V�F�H�� �S�R���Z�L�Û�F�R�Q�R�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�X�� �V�D�P�R�Z�V�S�µ���F�]�X�F�L�D�����V�H�O�I��
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q������ �E�X�G�R�Z�D�Q�L�D�� �E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�M�� �U�H�O�D�F�M�L�� �W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�M�� �L�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�� �G�R
�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�µ�Z�����=�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���S�R�G�H�M���F�L�H���X�N�D�]�\�Z�D���R���W�H�U�D�S�L�Û���D�I�L�U�P�D�W�\�Z�Q�Ç���M�D�N�R
�L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�Û���g�V�]�\�W�Ç���Q�D���P�L�D�U�Û�f�����N�W�µ�U�D���G�]�L�Û�N�L���V�Z�R�M�H�M���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L���L���S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�X���Q�H�X�U�R�R�G�P�L�H�Q�Q�R���F�L���P�R�>�H
�V�W�D�Q�R�Z�L�É���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���D�G�H�N�Z�D�W�Q�Ç���I�R�U�P�Û���S�R�P�R�F�\���G�O�D���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���S�D�F�M�H�Q�W�µ�Z���L���N�O�L�H�Q�W�µ�Z
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�,�,���H�G�\�F�M�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���g�1�H�X�U�R���: �\�]�Z�D�Q�L�D�f���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L���D���U�R�V�Q�Ç�F�Ç���S�R�W�U�]�H�E�Û���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���V���X�>�Ç�F�\�F�K
�Z�\�P�L�D�Q�L�H�� �Z�L�H�G�]�\�� �L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H���� �S�R�P�L�Û�G�]�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�P�L�� �U�µ�>�Q�\�F�K�� �S�U�R�I�H�V�M�L�� �R�U�D�]�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���Q�H�X�U�R�R�G�P�L�H�Q�Q�R���F�L�Ç�����6�S�R�W�N�D�Q�L�H���V�W�D���R���V�L�Û���Q�L�H���W�\�O�N�R���I�R�U�X�P���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���G�D�Q�\�F�K
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���L���S�U�D�N�W�\�N�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M�����O�H�F�]���W�D�N�>�H���P�L�H�M�V�F�H�P���E�X�G�R�Z�D�Q�L�D���Z�]�D�M�H�P�Q�H�J�R���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���L���G�L�D�O�R�J�X
�S�R�P�L�Û�G�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D�P�L���L���R�V�R�E�D�P�L���Q�H�X�U�R�D�W�\�S�R�Z�\�P�L�����: �\�G�D�M�H���V�L�Û�����>�H���Z���D���Q�L�H���W�D�N�L�H���Z�L�H�O�R�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�F�]�Q�H
�L�c�c�L�Q�W�H�U�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�U�Q�H�� �S�R�G�H�M���F�L�H�� �V�W�Z�D�U�]�D�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �G�R���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���E�D�U�G�]�L�H�M�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�\�F�K���� �V�S�µ�M�Q�\�F�K
�L�c�c�Z�U�D�>�O�L�Z�\�F�K���Q�D���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���I�R�U�P���S�R�P�R�F�\���R�V�R�E�R�P���]���$�6�' ���L���$�' �+�' ��
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�&�]�D�V�R�S�L�V�P�R���P�Rż�Q�D���]�D�Pó�Z�Lć���S�R�S�U�]�H�]���V�W�U�R�Qę���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Zą���: �\�G�D�Z�Q�L�F�W�Z�D���8�-���R�U�D�]���S�R�S�U�]�H�]���V�W�U�R�Qę
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Zą�� �F�]�D�V�R�S�L�V�P�D���� �: �V�]�\�V�W�N�L�H�� �Q�X�P�H�U�\�� �P�Rż�Q�D�� �]�D�P�D�Z�L�Dć�� �Z�� �Z�H�U�V�M�L�� �G�U�X�N�R�Z�D�Q�H�M�� �O�X�E
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M�����' �R�G�D�W�N�R�Z�R�����F�D���D���]�D�Z�D�U�W�Rść���Q�X�P�H�Uó�Z���R�G���U�R�N�X�������������G�R�V�Wę�S�Q�D���M�H�V�W���E�H�]�S���D�W�Q�L�H���Z���Z�H�U�V�M�L
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M���� �Q�D�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M�� �F�]�D�V�R�S�L�V�P�D�� ���K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�M�R�X�U�Q�D�O�V���H�X���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D��
�5�R�]�Z�R�M�R�Z�D������

�&�]�D�V�R�S�L�V�P�R���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���Z���O�D�W�D�F�K�����������������������]�H��ś�U�R�G�Nó�Z���0 �L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���1�D�X�N�L���L�c�@�6�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D
�: �\ż�V�]�H�J�R�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �g�5�R�]�Zó�M�� �F�]�D�V�R�S�L�V�P�� �Q�D�X�N�R�Z�\�F�K�f�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�P�R�Z�\�� �Q�U
�5�&�1���6�1�����������������������������' �R�G�D�W�N�R�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���G�R�W�\�F�]ą�F�H���]�D�P�D�Z�L�D�Q�L�D���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�\�F�K���D�U�W�\�N�X��ó�Z���R�U�D�]
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�5�H�G�D�N�F�M�D�� �F�]�D�V�R�S�L�V�P�D�� �]�D�S�U�D�V�]�D�� �G�R�� �Q�D�G�V�\���D�Q�L�D�� �R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�\�F�K�� �D�U�W�\�N�X��� �́Z���� �]�D�U� �́Z�Q�R�� �R��̀@�F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H
�W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�\�P�����S�U�]�H�J�O�Æ�G�R�Z�\�P�����M�D�N���L���U�D�S�R�U�W� �́Z���]���E�D�G�D�����H�P�S�L�U�\�F�]�Q�\�F�K�����D��̀@�W�D�N�=�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����]���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L
�Z���R�E�V�]�D�U�]�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���U�R�]�Z�R�M�X���F�]���R�Z�L�H�N�D���L���U�H�F�H�Q�]�M�L���Q�R�Z�\�F�K�����Z�D�=�Q�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�G�]�L�Q�\���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L����
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�: ���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�R�Z�H�M���G�R�E�L�H�J�D�M�Æ���N�R���F�D���S�U�D�F�H���Q�D�G���]�H�V�]�\�W�H�P�����������������R�U�D�]���W�U�Z�D�M�Æ���S�U�D�F�H���Q�D�G
�Q�X�P�H�U�H�P�������������������N�W� �́U�H�J�R���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�D���]�D�Z�D�U�W�R���È���Q�L�H���M�H�V�W���M�H�V�]�F�]�H���X�V�W�D�O�R�Q�D�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���W�H�N�V�W�\���Q�D�G�D�O
�V�Æ���Z���U�H�F�H�Q�]�M�L��

�$�5�7�<�. �8�� �<���( �0 �3�,�5�<�&�=�1�,�( ��
�-�X�O�L�D�� �5�R�G�]�L�H�Z�L�F�]���� �' �R�U�R�W�D�� �6�X�Z�D�O�V�N�D���%�D�U�D�Q�F�H�Z�L�F�]���� �: �\�E�U�D�Q�H�� �S�V�\�F�K�R�V�S�R���H�F�]�Q�H
�X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�� �M�D�N�R���F�L�� �]�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�� �L�Q�W�\�P�Q�\�F�K�� �N�R�E�L�H�W�� �]�c�c�]�D�S�D�O�Q�\�P�L�� �F�K�R�U�R�E�D�P�L
�U�H�X�P�D�W�\�F�]�Q�\�P�L
�1�D�W�D�O�L�D�� �2�U�]�H�F�K�R�Z�V�N�D���� �' �R�U�R�W�D�� �6�X�Z�D�O�V�N�D���%�D�U�D�Q�F�H�Z�L�F�]���� �5�R�O�D�� �V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L�� �V�H�N�V�X�D�O�Q�H�M
�Z�c�c�N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�L�X���M�D�N�R���F�L���]�Z�L�Ç�]�N�X���V�W�X�G�H�Q�W�µ�Z���L���L�F�K���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���]�c�c�>�\�F�L�D
�%�D�U�W���R�P�L�H�M�� �6�Z�H�E�R�G�]�L���V�N�L���� �0 �D�U�F�L�Q�� �� �X�N�D�V�]�H�Z�V�N�L���� �0 �R�Q�W�U�H�D�O�� �%�D�W�W�H�U�\�� �R�I�� �( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I
�$�P�X�V�L�D�����0 �%�(�$�������E�D�G�D�Q�L�D���S�L�O�R�W�D�>�R�Z�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���S�R�O�V�N�L�F�K
�� �X�N�D�V�]���1�L�N�H�O�����0 �D�U�L�D���. �Ú�G�]�L�H�U�V�N�D�����0 �D�W�K���&�R�S�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����6�F�K�R�R�O���: �H�O�O���%�H�L�Q�J�����D�Q�G���/ �H�V�V�R�Q
�3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����3�U�H�G�L�F�W�R�U�V���R�I���3�H�U�F�H�L�Y�H�G���' �L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���0 �D�W�K�H�P�D�W�L�F�V
�-�R�D�Q�Q�D���. �R�V�V�H�Z�V�N�D�����$�J�Q�L�H�V�]�N�D���&�L�H���O�D�U�H�N�����$�F�D�G�H�P�L�F���E�X�U�Q�R�X�W���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N���R�I���D�O�F�R�K�R�O
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�L�P�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�V
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�X�]�X�S�H���Q�L�H�Q�L�H���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���S�R�G�U�Û�F�]�Q�L�N�R�Z�\�F�K�����-�H�V�W���M�H�G�\�Q�\�P���Q�D���S�R�O�V�N�L�P���U�\�Q�N�X���F�]�D�V�R�S�L�V�P�H�P���]�D�M�P�X�M�Ç�F�\�P
�V�L�Û���U�R�]�Z�R�M�H�P���F�]���R�Z�L�H�N�D�����5�H�N�R�P�H�Q�G�X�M�H�P�\���M�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���Q�D�X�N�L���E�D�G�D�M�Ç�F�\�P���S�U�R�E�O�H�P�\���U�R�]�Z�R�M�X��
�V�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �N�L�H�U�X�Q�N�µ�Z�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���� �P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���� �D�� �W�D�N�>�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�R�P
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�L�Q�Q�\�P�L���Z�F�L�Ç�>���S�R�V�]�H�U�]�D�Q�D���L�Q�G�H�N�V�D�F�M�D���Z���E�D�]�D�F�K���G�D�Q�\�F�K���L���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�H���F�]�D�V�R�S�L�V�P�D���Q�D���O�L���F�L�H���( �5�,�+�� ����
�: ���U�R�N�X�������������F�]�D�V�R�S�L�V�P�R���Z���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���0 �1�L�6�: ���X�]�\�V�N�D���R���������S�X�Q�N�W�µ�Z����
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